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FORORD

Inom ramen for VINNOVAs och IVAs Forsknings- och innovationsframsyn
2007-2008 har tre referensgrupper arbetat. Foreliggande dokument
innehaller den samlade avrapporteringen fran Referensgrupp Samhalle till
Forsknings- och innovationsframsynens ledning. Gruppens sammansittning
framgér av en forteckning i slutet av dokumentet. Texten dr resultatet
av gruppens diskussioner vid tre motestillfallen under hosten 2007, samt
projektledarens genomforda studiebesok och intervjuer med representanter
for en rad organisationer och foretag. Nagra seminarier och konferenser har
ocksa bevistats.

Diskussionerna i gruppen har organiserats kring en handfull nyckelfragor.
I det nedanstdende redovisas gruppens tankar och uppfattningar i anslutning
till dessa fragor. Gruppen star samlad bakom texten i sin helhet. Goran
Melin vid Institutet for studier av utbildning och forskning har fungerat som
gruppens projektledare och sekreterare.
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Stockholm i januari 2008

Birgitta Bohlin
Ordforande i referensgrupp Samhille
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. HUR SKAPAS STARKA
FORSKNINGS- OCH
INNOVATIONSMILJOER?

Det svenska forsknings- och innovationssys- missbrukas eller anvindas automatiskt.
temet ska vara ett diversifierat system och ett Vad som éar kritisk massa varierar inom
system av rik mangfald utifran alla tinkbara olika omraden. Det varierar ocksd med vilken
aspekter. Det betyder att det ska finnas aka- niva i det vetenskapliga systemet som vi talar
demisk forskning inom alla omraden, det ska om. Kritisk massa betriaffande en forskargrupp
finnas sa kallad sektorsforskning vilken ofta ar inte samma sak som kritisk massa pa larosa-
har en mer omedelbart tillimpad profil, det tesnivd. Inom en forskargrupp kan det handla
ska ocksa finnas ren utveckling och det ska fin- | om hur manga personer som det ar lampligt
nas forskning som leder till innovationer. Det att engagera i ett projekt eller 6verhuvudtaget
svenska forsknings- och innovationssystemet lata inga i gruppen, och detta varierar med dis-
ska priglas av en god balans mellan alla dessa ciplin och beror ocksa pa forskningsledarens
olika former. Inom ett antal styrkeomraden egna personliga egenskaper. Pa larositesniva
bor Sverige vara internationellt ledande. handlar det om huruvida larositet som sadant
Men all forskning som sker vid universitet ar tillrackligt stort for att rymma en bred dy-
och institut kan inte vara internationellt ledan- | namisk intellektuell miljé med mojligheter till
de. Det finns mycken forskning som dr av lokal | moten mellan manniskor med olika vetenskap-
eller regional relevans, eller nationell, men lig bakgrund. I det forra fallet bor samhallet
utan att vara internationellt intressant eller av ha stor tilltro till forskarnas egen formaga att
sadant slag att den kan konkurrera om inter- organisera sig och sina grupper pa det mest an-
nationell uppmarksamhet. Kvaliteten kan anda | damalsenliga sattet; det kan vara lampligt med
vara hog — av toppklass — men forskningsresul- | femton personer i det ena fallet men blott tva
taten 4r i sddana fall av huvudsakligen lokal i det andra. Politisk styrning mot denna niva
eller regional relevans. Sddan forskning kan ar inte andamalsenlig. Forsknings- och inno-
vara fullt berattigad for det. vationspolitiken avseende kritisk massa bor i
Givetvis maste det ocksd finnas forskning princip inriktas mot lagst larosatesnivan.
som kan utvecklas till att bli morgondagens Det maste sta helt klart att nastan fyrtiota-
styrkeomrdden. Vi maste stodja forskning let forskande universitet och hogskolor pa nio
aven pa denna niva och ha ett system med en miljoner invanare inte ger tillracklig kritisk
inbyggd riskbenidgenhet, och dirmed ocksa massa pa larositesniva. Antalet forskande
en tolerans for att viss forskning kommer att larosaten bor minska. Vilket antal som Sverige
misslyckas. Daremot kan stod till uppenbart bor sikta pa ar fortfarande en fraga for op-
svag forskning knappast ndgonsin vara moti- pen debatt. Det finns goda skal att titta pa hur
verat. andra lander har organiserat sin kunskapspro-
Inom den forsknings- och innovationspo- duktion. Det ska understrykas att forskning
litiska debatten forekommer ett antal nyckel- behover bedrivas i hela landet och att bade lo-
begrepp som emellandt anvinds slentrianmas- kala behov och internationell spjutspetsforsk-
sigt, liksom ett antal for sant hdllna utsagor ning har en plats i det samlade systemet.
vilka inte alltid ges en kritisk belysning eller S4 langt om forskningens utforare. Det ar
problematiseras i rimlig grad. Ndgra exempel: ytterst viktigt att forskningsresultaten ocksa
”Kritisk massa”, ”prioriteringar”, ”internatio- har kompetenta mottagare. For att Sverige
nell toppklass”. Dessa nyckelbegrepp bor inte i sann mening ska vara en kunskapsnation




maste en mottagarkompetens finnas inom sam-
hallets alla omraden, innefattandes en forsta-
else for vad forskningen kan bidra med och en
grundliggande kunskap om vetenskaplig me-
todik. Inom kommuner, skolor, sjukhus, social
forvaltning — hela den offentliga sektorn savil
som inom naringslivet — maste det finnas per-
soner som har akademisk utbildning och som
har forstaelse for hur forskningsresultat kan
komma till nytta. Att antalet forskande ldrosa-
ten bor minska ar dirmed inte samma sak som
att antalet utbildande larosaten bor minska pa
motsvarande sitt. Den hogre utbildningen ar
en ytterst viktig komponent i ett framstidende
kunskapssamhille och for ett effektivt innova-
tionssystem. Manga av de hogskolor som inte
kan formera tillracklig kritisk massa for att
kunna bedriva forskning mer dn pad marginalen
borde kunna uppvirdera utbildningsuppdra-
get och fokusera pa att utveckla hogkvalitativ
hogre utbildning, eventuellt i samarbete med
ett universitet i regionen. Synnerligen vilfung-
erande exempel finns i de amerikanska ”liberal
arts colleges™.

Kravet pa att ldrosdtena ska prioritera
bland sina verksamheter har rests i manga
sammanhang, och i det ovanstdaende ligger
ocksa ett stod for denna tanke. Vi har inte rad
att lata alla gora allt, och detta ar heller inte
till gagn for samhallet. Samtidigt 4r det inte
lampligt att man gor en viss slags forskning pa
bara ett stille. En viss konkurrens och en viss
grad av jamforelse dr viktigt. Denna jamforelse
kan forvisso ofta lika girna ske pd en interna-
tionell arena som pa en nationell. Man maste
gora en avvagning av vad som ar samhalls-
ekonomiskt motiverat och vad som ir veten-
skapligt relevant i varje enskilt fall. Generellt
ar vara larositen dock i behov av att i langt
hogre utstrackning prioritera bland sina olika
verksamheter, men som sagts tidigare sd dr det
inte liktydigt med att man enbart ska prioritera
forskning som ar internationellt uppmarksam-
mad. Regionala och lokala behov bor ocksa till
del tillatas att fa styra forskningens inriktning.
Var och en bor soka finna sin profil.

Utifrdn det omgivande samhillets perspek-
tiv skulle de svenska larositena kunna bli
betydligt battre pa att initiera ett langsiktigt
ansvar for sin forskning och utbildning, inte
bara begira standigt storre andel av skat-
temedlen. En storre tilldelning av offentliga
medel maste motas av vetenskapliga och
samhilleliga dtaganden. Ett exempel dir 14-
rosdtena bor kunna ta ett storre ansvar ar vid

anstillning av sin personal, inte minst rekry-
teringen av unga medarbetare. Det finns idag
ingen systematisk ingang i tjanstestrukturen;
en uppsjo olika tjanster leder pa battre eller
samre satt in 1 den akademiska karriaren, de
har ofta en tidsbegransning i anstillningen, de
leder inte alltid vidare 4ven om man meriterat
sig, och de kan vara ensidiga i arbetsuppgifter-
na (forskning eller undervisning). Osikerheten
for den anstallde ar stor, overgangen till andra
arbetsgivare vanlig och forutsattningarna for
att nd framgang i sitt arbete ar begransade for
manga. Resurserna racker inte till utan forde-
las tunt och jamnt 6ver hela personalstyrkan.
Nistan alla ar litet sviltfodda och kan inte
optimera sin kapacitet. Ocksa fran ldrositets
perspektiv dr verksamheten dr suboptimerad.
En vetenskaplig karriar lockar inte sikert de
mest lampade.

I det svenska systemet anstills unga med-
arbetare relativt lattvindigt, och de ges ofta
alltfor bristfalliga villkor for att kunna na
framgéng i sitt arbete. De som man anstéller
bor ges utmirkta forutsittningar for att kunna
arbeta och verka som forskare och ldrare.
Denna anda bor kdanneteckna anstillnings-
forfarandet redan vid anstallning till de mest
juniora positionerna.

Fragan om okad sjalvstindighet for de
svenska larositena maste beroras. Idag ar
lirositena formellt statliga myndigheter, men
manga upplever att den formen ir starkt be-
gransande for den verksamhet som ska bedri-
vas. Till exempel konstaterar rektorn for Lin-
kopings universitet i Ostgota-Correspondenten
2007-11-28 att dagens regelverk inte tillater
att utlindska medborgare sitter i universitetets
styrelse. Rektorn for Goteborgs universitet
sager till Goteborgs-Posten 2007-12-11 att det
idag dr svart att samarbeta med nya typer av
finansidrer, foretag eller ens andra larositen
med andra styrningsformer. Hon lamnar dock
inga konkreta exempel.

Flera av vara nordiska grannldnder har un-
der 2000-talet genomfort reformer av universi-
tetens stallning och verksamhetsform. Finland
overviger att infora en ny offentligrittslig
juridisk person for universiteten. Dessutom
ar akademins stdllning skyddad i den finska
grundlagen. I Danmark har universiteten blivit
sjdlvagande institutioner istallet for statliga.
Diskussionen i Norge har gatt lings samma
huvudlinjer. EUs ministerrad har nyss antagit
en rekommendation med samma inriktning.

Vilken verksamhetsform som ett larosite



har, bor inte vara en ideologisk fraga. Ett slo-
pande av myndighetsanknytningen ar inte hel-
ler ett sjalvindamal. De svenska ldrositena bor
ha den verksamhetsform som 4r mest dnda-
malsenlig och leder till bast kvalitet pa forsk-
ningen och utbildningen, samt ger bast forut-
sattningar for samverkan. Ska formen dndras,
mdste motivet vara att svensk forskning inte
langre ar lika framgangsrik som forr, och att
dagens system och organisation inte lingre ar
andamalsenliga. Syftet med forandringar maste
vara att ater gora forskningen och utbildning-
en konkurrenskraftig och kvalitetsfylld.

Det kanske allra viktigaste skalet till att
gora larosdtena mera fria fran staten ir om
nya juridiska former kan forbattra samarbetet
mellan forskare och niringsliv. I den kun-
skapsbaserade ekonomin ar det avgorande for
Sveriges konkurrenskraft att hogteknologiska
innovationer pa effektivast mojliga sitt kan
exploateras kommersiellt. Denna mojlighet
anser manga idag vara inskrankt av myndig-
hetsanknytningen. Samtidigt har staten fortfa-
rande en moralisk ritt och kanske skyldighet
att styra FoU-systemet, givet resurserna som
staten lagger in. Det dr av stor vikt att nog-

grant analysera vilka hinder som finns och
hur foreslagna losningar paverkar larositenas
verksamheter, organisation och samverkan.
Ett mer principiellt skal kan ocksa anforas.
Akademin ska vara en kraft i samhallsutveck-
lingen som inte ar underkastad diktat fran den
radande politiska majoriteten eller lydig tja-
nare at de forharskande stimningarna. Darfor
ar det viktigt att universiteten inte kan styras
politiskt nir det galler sjdlva vetandet..



2. VILKA FORSKNINGS-
OMRADEN SKA PRIORITERAS!?

Igen: det svenska forsknings- och utvecklings-
systemet ska kannetecknas av mangfald. De
omrdden som ska beforskas och eventuellt
beforskas med sarskilda resurser bor viljas
utifran olika kriterier. Ett kriterium dr att
identifiera de omrdden som redan idag dr
starkt utvecklade, och dir Sverige haller en
internationellt mycket framtradande position.
Det dr sannolikt samhillsekonomiskt rationellt
att fortsdtta satsa pa sidana omraden, dar vi
redan uppnatt framging och ddrmed har stora
mojligheter att fortsatta ligga i utvecklingens
framkant.

Ett annat kriterium, som bor styra valet av
omraden, ar vilka aktuella och framtida sam-
hillsbehov och -problem som forskningen och
utvecklingsarbetet kan bidra till att l6sa. Emel-
lanat forefaller fokus ligga pa att uppna en
internationellt konkurrenskraftig forsknings-
niva, inte minst i ljuset av snabb vetenskaplig
utveckling i Asien. Syftet med vara FoU-sats-
ningar ar dock inte primirt att framgangsrikt
tavla med Asiens lander eller andra, utan att
bidra till samhallsutvecklingen och 16sningen
av vart samhalles problem. Konkurrenskraften
har inte ett egenviarde.

Framtidens prioriterade FoU-omraden bor
alltsa valjas ut bade utifran samhaillets kdnda
eller formodade behov som grund, sdvil som
utifran dagens styrkeomraden och Sveriges
komparativa fordelar. Balansen ar viktig; att
lata samhillets behov fa viga alltfor tungt kan
leda till att man fokuserar for mycket pa pro-
blem och fragestillningar som anses politiskt
korrekta for dagen; att ga for langt at andra
hallet kan leda till att akademins forskare nara
nog far monopol pa att definiera fragestall-
ningar och formulera l6sningar.

Det finns ocksa en kulturell dimension som
spelar stor roll, och kanske en 6kande roll.
Losningar pa olika samhallsproblem ir sil-

lan rent tekniska eller medicinska, exempelvis,
utan nastan alltid ocksd kulturella. Vart FoU-
(och Fol-) system maste ha en inbyggd forma-
ga att vaga in kulturella komponenter. For att
sdakerstidlla detta kravs sannolikt att problem
identifieras och formuleras i en tvarsektoriell
dialog mellan olika samhillssektorers foretra-
dare, liksom att dessa problems losningar tas
fram i samverkan mellan olika parter. En ex-
klusiv forskning inom universitetets vaggar blir
i detta ljus alltmer otidsenlig, till forman for
en forskning som i hogre grad star i en fortga-
ende dialog med det omgivande samhaillet. For
ovrigt kan det vara en svensk styrkeposition
att det finns en viss tradition och vana av att
sammanfora privata och offentliga resurser i
gemensamma satsningar och projekt. I somliga
linder som vi annars jamfor oss med, veten-
skapligt och ekonomiskt, ar detta synnerligen
ovanligt. Har kan Sverige tjana som foredome
infor framtiden.



3. HUR SKAPAS STABIL OCH
LANGSIKTIG OFFENTLIG
FINANSIERING AV FOU?

En okning av den offentliga finansieringen av
civil FoU med 1 procent av BNP som delmal ar
nodvandigt for att sakerstdlla och dven starka
Sveriges position som en av de ledande forsk-
nings-, innovations- och kunskapsnationerna i
varlden. En stor del av var vilfard grundlaggs
redan idag inom den kunskapsintensiva sek-
torn, och sannolikt i an hogre grad i framtiden.

Okningen ska ske kontinuerligt efter det
att delmalet 1 procent natts. Kvaliteten pa den
forskning som stods maste alltid vara siker-
stalld, liksom de prioriteringar som gors maste
vara genomtinkta. Tillskott av offentliga
resurser till FoU kan villkoras; det ar rimligt
att mottagarna ar lyhorda for samhallets och
allmanhetens argument samt pa eget initiativ
tar ansvar for att mindre god forskning laggs
ner, eller att anstallningsvillkor och forutsatt-
ningarna i 6vrigt for att kunna na framgang
i arbetet forbattras. Det dr inte for mycket
sagt att detta brister pd manga hall idag. De
svenska larositena maste inta en mer medveten
och strategisk hallning till sin forskningsverk-
samhet och de prioriteringar man viljer att
gora internt. Och, att prioritera vissa omraden
innebar narmast per definition att man ocksa
maste vilja bort stod till andra omraden. Det
omgivande samhaillet avkraver framtidens
larosaten ett medvetet och kraftfullt ledarskap
i detta avseende.

En successivt okad resurstilldelning ska allt-
sa paras med dels battre villkor for att utfora
forskningen for forskarna, dels en kvalitets-
sakring av den forskning som ges stod. Koor-
dinering av utlysningarna maste ske samtidigt
som det blir tydligare avgransningar mellan de
olika finansidrerna i vad de stodjer. Det finns
vetenskapliga beldagg for att kreativa miljoer
inte mar bra av alltfor hard konkurrens och
press pa medarbetarna. Det dr idag omvittnat
hur forskare maste ligga betydande delar av

sin arbetstid pa att soka nya anslag, och det ar
inte onormalt att stora statliga finansidrer som
Vetenskapsradet kommer ner pa anslagsbevilj-
ningar under 10 procent av ansokningarna.
Beloppen som delas ut ar med nigra sirskilda
excellenssatsningar som undantag inte storre
an att de forbrukas pa nagot ar. Dagens fors-
kare befinner sig darmed i en hogt konkurrens-
utsatt situation med hog press pa att dra in nya
resurser, vilket inte alltid 4r optimalt.

Denna situation leder till slutsatsen att den
andel av de offentliga FoU-medel som fordelas
som fakultetsmedel bor svara for den tilltinkta
okningen fran dagens niva och upp till minst
1 procent av BNP, men att dessa bor fordelas
utifran en kvalitets- och prestationsgrundad
fordelningsnyckel. For att uppna uthallighet i
det stod som ges maste dessutom slaglingden
i fordelningsmekanismen vara rimligt lang,
kanske fem ar. Arliga upp- eller nedgangar bor
balanseras; det ar den stabila och langsiktiga
produktionen och kvaliteten som ska maitas
och virderas, inte tillfalliga forandringar.

Detta skulle leda till att de forskningsmil-
joer som dels ar produktiva, dels héller en hog
nivd pa sin forskning och ocksa sin utbildning,
ges direkt stod i paritet med detta. En stor del
av dagens fakultetsmedel tillfaller av havd de
stora universiteten, och de skulle antagligen
dven i framtiden erhalla lejonparten av resur-
serna, helt enkelt for att de ar produktiva och
héller hog niva pa sin forskning. Dock, de
mindre hogskolor som lyckas arbeta upp ett
eller flera omraden dar de blivit ledande skulle
ges statsstod som moter detta. Endast impro-
duktiva forskningsmiljoer med lag kvalitet pa
sin forskning skulle forlora pa en sidan nyord-
ning. Exempel att bygga pa finns bland annat i
det forslag som en nordisk panel under profes-
sor Sverker Sorlins ledning lamnat till danska
regeringen 2006 avseende fordelningsprinciper



till forskarutbildningen (”A Public Good. PhD
Education in Denmark”; www.sister.nu).

Bland de kriterier enligt vilka 6kade re-
surser bor fordelas, maste ocksa samverkan
och utatriktade initiativ ingd. Det dr av vikt
att kontakter med det omgivande samhallet,
savil naringsliv som offentlig sektor och andra
samhaillssektorer, 6kas, premieras och pa ett
helt annat satt 4n idag blir ett naturligt inslag
i forskares vardag. Mycken retorik och ocksa
insatser har inriktats mot kommersialisering av
forskningsresultat i olika former, men somliga
av vara stora samhallsproblem ror lika garna
offentlig sektor och andra delar av samhillet,
eller snarast avsaknaden av kontakter mellan
vetenskapssamfundet och dessa delar.

Ett exempel ar integrationssvarigheter for
invandrare och barn med invandrarbakgrund,
och dirmed sammanhingande problem, ofta
kopplat till vissa bostadsomraden. Det dr en
ganska enkel tanke att ett synliggorande av de
mojligheter som hogre utbildning och ocksa
forskning kan 6ppna for en ung individ 4r en
del av l6sningen pd sddana problem. Ansvaret
vilar bade pa skolan som maste vaga bjuda in

forskare och ta initiativ till studiebesok el-

ler praktikplatser, och pa forskare som maste
bli battre pd att na ut och ocksa ga ut till de
miljoer dar samhillet behover deras kunska-
per och goda exempel. Tyvarr ar det oftast sa
att samhallsrelevansen i projektforslag och
vetenskaplig meritering vager latt i jamforelse
med inomvetenskapiga meriter. Utan att ge
avkall pa det senare bor det ga att finna vigar
att premiera utatriktat arbete och battre ta
till vara forskares direkta samhallsrelevanta
kompetenser.
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4. HUR KAN SKATTER,
INCITAMENT OCH AVDRAGS-
RATT UTFORMAS FORATT
FORSTARKA FORSKNINGS-
OCH INNOVATIONSSYSTEMET?

Formanliga regler kring skatter, avdragsratt
och donationer for FoU ar ett viktigt sdtt att
understodja en kanalisering av ekonomiska
resurser till FoU, vilka annars kanske inte
skulle anvints till detta. Specialregler ska va-
gas mot vardet av att ha enkla och allmidnna
regler och undvika siarlosningar. Det svenska
nédringslivet priglas generellt av en brist pa
FoU bland sma och medelstora foretag, och
manga av de kunskapsintensiva sma foretag
som finns har svart att vixa. Insatser ar moti-
verade for att fordndra denna situation.

Det kan for siakerhets skull understrykas
att problemet inte i sarskilt hog grad ligger
hos forskarna inom akademin. De tar patent
och startar foretag i relativt hog utstrackning,
bade raknat per capita och per satsad forsk-
ningsmiljon (se SUHF 2007: ”Fyra vagar for
kommersialisering av hogskolans kunnande
med uppskattningar av volymer, potentialer
och kostnader”). Detsamma gor de svenska
hogskolestudenterna. Graden av dessa kom-
mersiella aktiviteter dr i en internationell
jamforelse hog, hogre an i USA, som vi ofta
vill jamfora oss med. Problemet ligger istillet
till stor del hos de mindre foretagen vilka av
olika skal inte samverkar med det vetenskap-
liga samfundet, trots att de skulle kunna vara
betjanta av det.

I Nederldnderna har man gjort ett for-
sok med innovations-vouchers. Sedan tva ar
har man ett system dar sma och medelstora
foretag kan fa en voucher fran staten a €7500
att ”kopa” FoU for vid ett universitet, insti-
tut eller laboratorium. Hittills har forsoket
givit mycket positiva effekter. Utvarderingar
visar att 60 procent av de foretag som anvint

mojligheten aldrig tidigare har varit i kontakt
med forskningssystemet och att 40 procent
har fortsatt det initierade FoU-samarbetet
med egna (eller andra) medel. Man betonar
ambitionen att skapa forskningspositiva at-
tityder och ett forskningspositivt klimat hos
dessa foretag. Detta forsok har ocksa lockat
utlindska foretag. I Flandern ska nu inledas
ett forsok med liknande vouchers, dock desig-
nade for vissa omraden. Tyskland avser ocksa
att inleda ett forsok. Pa universiteten 4r man
positiv — man har fatt en storre vana vid att
samverka med foretag och ett storre fortroen-
de for deras formdga att bidra till forsknings-
praktiken. Det nederlindska exemplet tilltalar
genom sin psykologiska enkelhet, och det har
verkligen fungerat.

Ett problem som nystartade foretag inom
mera kunskapsintensiva sektorer kan méta ar
svarigheten att fa riskkapital. De riskkapital-
bolag som opererar pd marknaden viander sig
mot foretag som kommit lite langre i sin ut-
veckling, och som redan borjat generera vin-
ster. Det finns ett stort behov av riskkapital i
ett tidigare skede i ett foretags utveckling; har
kan det vara motiverat for staten att i en eller
annan form ga in och ta ett ansvar. Samspelet
mellan nystartade bolag och myndigheter som
kan fungera som bestillare dr ocksa viktigt;
det kan vara helt avgorande for ett litet fore-
tag att tidigt fa en kontakt och ett uppdrag
fran en stor statlig organisation, for att senare
kunna fa kontrakt fran andra privata aktorer.

Hur system for avdragsritt eller dona-
tioner till FoU-projekt eller forskande orga-
nisationer skulle kunna utformas ar dels en
juridisk fraga, dels en politisk, och den sam-



manhinger niara med larosidtenas myndighets-
anknytning, bland andra. Exakt vilka atgar-
der som behover goras kan diskuteras, men
det ar av vikt att forsoka dstadkomma ett mer
FoU-positivt klimat och mer FoU-positiva
attityder bland de mindre foretagen, samt mer
utatriktade och samhallstillvinda forskare vid
universitet och hogskolor.
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5. HUR KAN FORSKNINGEN

NYTTIGGORAS MER OCH HUR

KAN SAMVERKAN KRING
FORSKNINGEN STARKAS!?

Samverkan maste oka, pd manga satt och
mellan olika aktorer. En kvalitetssatsning fran
regeringens sida pa Fol-systemet maste lyfta
fram samverkansuppgiften. Det maste skapas
vagar for att uppvardera samverkan; det maste
bli mer meriterande dn idag for forskare att
samverka med niringsliv och olika andra delar
av samhallet. Attityden bland forskare och uni-
versitets- och hogskoleledningar maste forand-
ras, si att samverkan ses som en central del av
den akademiska professionen. Till del ar detta
en viljefraga; det gar redan idag att premiera
samverkan men det sker i praktiken sillan, om
an retoriken ofta ar positiv. Fortfarande ar det
traditionella vetenskapliga bedomningskrite-
rier som antalet publikationer i statusfyllda
tidskrifter som helt dominerar den samlade
meritvarderingen av forskare.

Ett forslag dr att det borde inrittas en
stodfunktion pa larositena for att bista fors-
kare och larare och understodja samverkan
med externa parter. Redan idag finns pd méanga
lirosidten organ for att bistd forskare som
vill kommersialisera sina forskningsresultat,
samt presshjalp for journalister som kontaktar
larosatet. Uppgiften skulle kunna vidgas; det
ar inte enbart kommersialisering av forsknings-
resultat som behover stod utan ocksd andra
former av utatriktad verksamhet fran forskar-
nas sida.

Vikten av langsiktighet i projekt och vid
finansieringen av FoU maste understrykas. Det
ar viktigt att inte satsningar ar alltfor kortsik-
tiga eller sker med alltfor beskurna resurser.
Underfinansiering raknat saval i kronor som i
projektens tidsutdrikt suboptimerar forskning-
en pa ett sitt som inte gagnar vare sig finan-
sidr eller forskare, och foljaktligen inte heller

samhillet i stort. Svenska forskningsfinansiarer
madste ta sitt ansvar for att andra pa detta. Re-
geringen behover signalera riktningen.

Det finns omkring 4 000 institutioner med
varierande uppdrag inom den hogre utbild-
ningen i Europa och dessutom 600 forsknings-
laboratorier som finansieras med offentliga
medel. Enligt EU-kommissionen bidrar dessa
inte tillrackligt till naringslivets utveckling.
Kopplingarna mellan foretag och hogre utbild-
ning maste uppmarksammas mer och utformas
med tanke pa organisationernas sarpragel.

Problemet ar i hogsta grad ocksa svenskt.
Mellan den akademiska forskningen vid uni-
versitet och hogskolor och det forsknings- och
utvecklingsarbete som sker inom naringslivet
finns ett alltfor stort avstand. Det finns ett
behov av organisationer eller funktioner som
lankar samman den akademiska forskningen
och niringslivet, dven offentlig sektor, betyd-
ligt battre 4n vad som ar fallet idag. Vilken typ
av sammanldnkande organisationer det bor
vara, later vi vara en 6ppen fraga, men det star
klart att olika forskningsinstitut har en viktig
roll att spela i detta sammanhang, och vi tror
att den nya institutstruktur som sedan nagra ar
rader ar ett steg i ratt riktning.

Industridoktorander utgor en viktig katego-
ri som skulle kunna anvindas i hogre utstrack-
ning 4n idag. Adjungeringar av niringslivsfo-
retradare vid larositena ar ett annat sitt att
tillskapa sammanlinkande funktioner. Det ar
da viktigt att tinka p4 att intresset och infor-
mationsoverforingen gar at bada hall; ocksa
forskare bor kunna involveras i naringslivet
pd samma sitt som ldrosdtena kan adjungera
foretagens personal.

Den ofta och sedan linge uppmarksam-
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made problematiska situationen for klinisk
forskning utgor ett eget exempel pa svarig-
heterna med kunskapséverforing fran den
forskning som sker vid universitet och den
praktik som forskningen ytterst ar till for att
framja. Avstandet till preklinisk forskning har
okat under manga ar. Den patientnira kliniska
forskningen har svart att hiavda sig och fa fi-
nansiering inom de befintliga organen for stod
till akademisk forskning. Forskningsresurser
inom landstingens ramar (LFoU-medel) forde-
las inte alltid utifran kvalitetskriterier, och sats-
ningarnas storlek dr mycket olika mellan olika
landsting. Nationella kvalitetsstyrda strukturer
for klinisk forskning forefaller nodvandiga for
att komma tillritta med problemet.
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6. HUR KAN MAN OKA DET
SVENSKA DELTAGANDET |
INTERNATIONELLA FORSK-
NINGSPROGRAM OCH |
UTFORMANDET AV DESSA!?

Det saknas koordinering mellan de utlysningar
av medel som fortlépande sker inom rampro-
grammen och nationella utlysningar av anslag.
Ramprogrammen har vissa givna fokus eller
prioriterade omraden. Svenska finansidrer har
ocksa prioriterade omraden eller gor pa eget
initiativ satsningar i viss riktning. Fa forsok
till samordning gors, och det forefaller inte
finnas ndgon diskussion om eventuell vin-
ning med sidan samordning. Det ar ocksa ett
annat problem forknippat med de nationella
forskningsmedlen: de kan inte 6verforas till
utlindska organisationer. Den 6verlag mycket
nira samverkan som finns i Oresundsregionen
himmas exempelvis av detta forhallande. Det
bor vara tillatet med ett storre matt av grans-
overskridande utnyttjande av forskningsanslag.
Det ar kdnt men maste upprepas: att ansoka
om medel inom EUs program ir en svar och
byrakratisk 6vning. Det ar komplicerat att for-
sta vad som efterfragas i utlysningarna och det
ar tidskrdvande att sdtta samman en ansokan.
Vi vet att forskare lagger en stor del av sin tid
pa att skriva ansokningar, varav flertalet inte
blir beviljade. Det ar tinkbart att hela ansok-
ningsproceduren borde professionaliseras. Nar
lirositena tar ut over en tredjedel av de be-
viljade beloppen i overhead, har de da inte ett
ansvar for att ansokningarna ska vara fram-
gangsrika? Ar det verkligen bara den enskilde
forskarens ansvar? En stodfunktion sirskilt for
EU-ansokningar bor finnas pa alla larosaten el-
ler organiseras pa annat satt. Pa vissa hall finns
detta redan; funktionen blir allt viktigare och
kan utvidgas till att omfatta ocksd andra an-
sokningar. Situationen ir till exempel likartad
for sma och medelstora foretag; de har svart
att avsitta tid och att finna motfinansiering for

ansokan och deltagande i EU-program.

Forskningssamarbete och annan veten-
skaplig samverkan sker inte bara inom EU.
Flera andra delar av virlden 4dr minst lika
intressanta. Av tradition samarbetar svenska
forskare ofta med kollegor i USA, och det
bor man fortsitta med. Forskningen i USA ar
virldsledande inom snart sagt alla omraden.
Det ar viktigt att svenska forskare fortsitter
att odla kontakterna med kollegor vid dessa
ytterst framstdende miljoer. For att kunna gora
det maste svenska forskare vara intressanta
att samarbeta med, genom sin kompetens och
genom att den forskning de sjdlva bedriver ar
av hog kvalitet.

Det ar ocksa viktigt att svenska forskare
utvecklar kontakter med kolleger i delar av
varlden som man kanske inte tidigare haft
samarbete med i nimnvird omfattning, men
som de senaste dren har uppndtt en niva pa sin
forskning som gor det intressant med samar-
bete. Flera lander i Asien och Sydamerika har
pa kort tid intagit en respektingivande position
pa den internationella vetenskapliga arenan.

For att understodja enskilda svenska fors-
kares stravanden att fa till stind internationellt
samarbete och informationsutbyte med andra
universitet eller med industrin kriavs dtmins-
tone tre typer av insatser: (1) Enkel och snabb
tillgdng till ekonomiskt stod for extra kostna-
der kopplade till samverkan, exempelvis rese-
stipendier, eller utrymme for resor och utlands-
vistelser inom ramen for forskningsanslag; (2)
uppvirdering av samarbetsmeriter vid tjanste-
tillsattning och loneférhandling pa larositena;
(3) som ovan: stodfunktioner rorande ansok-
ningar eller andra handlingar f6r att bista fors-
kare och forskargrupper, ocksa andra FoU-or-
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ganisationer eller foretag, som vill delta i storre
internationella projekt. Ett aktivt stod fran det
egna ldarositet dr ofta avgorande. Det kravs att
svenska larositen far lov att gora satsningar
med statliga forskningsmedel i utlandet.

Det handlar inte enbart om internationellt
forskningssamarbete — det handlar ocksa om
utbildningssamverkan. Vi har inte diskuterat
den hogre utbildningens koppling till forsk-
ningsverksamheten i sirskild omfattning, men
naturligtvis hianger de nira ihop. I ett interna-
tionellt sammanhang ar den hogre utbildning-
en och betydelsen av dess framtida utveckling
av fundamentalt intresse for svensk tillvixt och
svensk konkurrenskraft.

Det dr naturligt att universitet med ambitio-
ner forsoker finna nya mojligheter att expande-
ra sina verksamheter, bredda sina vetenskapli-
ga kontaktytor, fa storre mangfald betraffande
intaktsstrommarna samt tydligare ta position
pé den internationella vetenskapliga arenan.
Ett satt ar att 6ka basen for studentrekrytering,
och dven silja utbildning i en eller annan form.

En stor del av det som vi brukat benimna
”Tredje vdrlden” dr inne i en dynamisk utveck-
ling. I dessa lander 6kar den sociala medelklas-
sen i storlek och deras ekonomiska resurser
okar ocksa. Inte sillan viljer man att satsa pa
hogre utbildning for sina ungdomar. Behovet
av hogre utbildning 6kar darmed kraftigt i
dessa delar av virlden. SVTs nyhetsprogram
Rapport nimnde i ett inslag om Indien i april
2007 att medelklassen dar uppgar till 350
miljoner manniskor, omkring en tredjedel av
landets befolkning. I Kina talas det om kanske
150-200 miljoner manniskor eller uppemot en
femtedel av befolkningen, en andel som natur-
ligtvis vaxer snabbt. Nar ett samhalles med-
elklass uppgar till sidana andelar uppstar en
stor efterfrigan pa hogre utbildning. De olika
asiatiska lindernas utbildningssystem racker
inte till — de egna nationella systemen for hogre
utbildning star oforberedda pa att mota den
uppkomna efterfragan.

Det uppstar da en situation dar man soker
hogre utbildning utomlands (i langt storre
omfattning 4n tidigare). Denna efterfragan
pa hogre utbildning har vissa vasterlindska
privata universitet varit duktiga pa att mota.
De vil utbyggda universitetssystemen i vist
kan svilja fler 4n de egna studenterna, och
mojligheten finns dartill att fa betalt for de
utlindska studenter som man kan anta. Ett
sdtt ar att utbilda dessa studenter i det ameri-
kanska eller europeiska hemlandet, ett annat

satt ar att bygga upp avknoppningsuniversitet i
studenternas hemlidnder och silja utbildningen
till dem dair. Pa litet sikt torde det vara eko-
nomiskt rationellt att ge utbildningen lokalt i
Asien eller pa andra hall, snarare 4n i Austra-
lien, Europa eller Nordamerika, 4ven om det
finns initiala kostnader.

De svenska ldrositena ar aktiva och duktiga
nar det giller rekrytering och mottagande av
utlindska studenter. For de som vill forsoka
gora ekonomisk vinst pa detta arbete maste
mojligheten 6ppnas. Alla kommer inte kunna
tjdna pengar pa utlindska studenter, men
regelverket bor forandras sa att larositenas
frihetsgrad att sjdlva vilja sin strategi okar.
Moijligheter for utlindska studenter, som vill
stanna i Sverige efter examen, bor genereras.
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