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Rapportering av kartlaggning

SISTER har fatt i uppdrag kartligga de holdingbolag som idag f6rvaltas av 14 svenska universitet
och hogskolor. Kartligeningen utgar fran det férhandlingsuppdrag som regeringen givit Peter
Nygards. Vi har i utférandet utgatt fran tydliga instruktioner och fran regeringsbeslutets
formulering: "Forslaget skall vara baserat pa en analys av de befintliga holdingbolagens
verksamhet och ekonomiska situation liksom pa lirositenas arbete med kommersialisering och
teknikGverforing.” Virt att notera ér att vi inte gjort en fullédig genomlysning av lirositenas
arbete med tredje uppgiften, vilket kravt ett betydligt vidare arbete, utan fokuserat oss pa
verksamhet som bedrivs inom bolagen och pa hur denna verksamhet férhaller sig till savil 6vrigt
arbete inom lirosidtena som andra aktorer.

Vir rapport atfoljs av tre beskrivande bilagor. Appendix 1 ger en nuligesbeskrivning av
bolagssfirernas struktur, verksamhet och ambitioner/planer for framtiden. Appendix 2 ger en
bild av vilka relationer som dr centrala f6r bolagen. Vi har sirskilt stillt fragor om relationen till
det egna lirositet, andra holdingbolag och Innovationsbro-koncernen. Appendix 3 sammanfattar
hur bolagen framstills 1 universitetens egna arsredovisningar. Utover de data som finns i
Appendix bygger rapportens framstillning pa uppgifter om centrala nyckeltal f6r bolagen
himtade fran 2005 ars arsredovisningar.

Personer listade pa nista sida dr huvudsakliga informanter. De har givits tillfalle att reagera pa
beskrivningen av bolagen (Appendix 1 och 2). Eventuella felaktigheter och tvetydigheter i dessa
beskrivningar liksom den sammanfattande beskrivningen i rapporten forblir dock vart ansvar.

Nedanstaende forkortningar for holdingbolagen anvinds genom hela rapporteringen. Personer
som har andra uppdrag inom lirositet har fatt dessa titlar utskrivna.

Vi tackar for fortroendet att genomfora den hir kartliggningen och hinvisar lisaren for vidare
uppgifter till den rapport som regeringens férhandlingsman tidigare denna manad lamnat till
niringsdepartmentet (Www.

Stockholm i november 2006,

Enrico Deiaco
Anders Brostrom
Fredrik Scheffer



Informanter

Bolag Forkort | Intervjuad VD Ordforande
ning
Lunds universitets utvecklingsbolag AB LUAB BG Svensson Peter Honeth,
universitetsdirefetor
Universitetsholding i Link&ping AB Maria Swartz Curt Karlsson,
universitetsdirefetor
KTH Holding AB Lisa Ericsson (t.f. VD) Eric Giertz, vicerektor for
samverkan
Holding AB vid Luled tekniska LTU (bolaget saknar VD) Erik Héglund, professor
universitet” Holding
Hogskolan i Halmstad Utvecklings AB HHUAB Lars-Goran Persson Romulo Enmark, reksor
Uppsala universitets utveckling AB UUAB Lars Jonsson Per Uhlén
Holdingbolaget vid Géteborgs universitet | GU Claes Jansson, direktir, Margareta Wallin Peterson,
AB Holding Avdelningen for externa prorektor med sérskilt ansvar for
relationer externa relationer
Stockholms universitet Holding AB SU Thomas Arctaedius, Staffan Riben
Holding ndringslivschef
Uminova Holding AB* Sune Katrlsson, Jan-Erik Ogren,
ekonomichef universitetsdirektor
Karolinska institutet Holding AB KIHAB Folke Meijer Rune Fransson,
universitetsdirefetor
SLU Holding AB? Lars Ojefors Christer Heinegérd, vicerektor
for ndringslivs- och sambéllsfragor
Karlstads universitet Holding AB KaU Per Fredriksson, Christina Ullenius, rekfor
Holding samverkansdirektor
(bolaget saknar VD)
Hogskolan Kristianstad Holding AB HKr Christer Ekelund, /ktor | Carl Lillieh6ok
Holding
Hégskolan i Boris Holding AB HB Ulf Grahm, Staffan L6, vicerektor for
Holding avdelningsdirektor vid samverkan

Sanwerkansavdelningen

* Aven samtal med Stefan Lundblom, VD Lunova
t Aven kortare samtal med Jan Olsson, VD Uminova Invest och Nils-Olof Forsgren, VD Uminova Innovation
Vi har tyvirr inte lyckats nd nyligen tilltridde ordféranden Sten Moberg
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Nulagesbeskrivning av de 14 bolagen

Den 14 holdingbolagen har givits relativt likvardiga yttre forutsittningar vid bolagsbildningar i
form av bolagsordning och startkapital. Men beskrivningarna av bolagens verksamhet (se PM 1)
visar att bolagen utvecklats ganska olika. Detta kan bist forklaras av att de 14 lirositena i sin tur
uppvisar stora skillnader i omfang, inriktning och tradition. Dessutom maste man komma ihag att
bolagen ir av skiftande dlder — vissa har bara existerat 1 nagra ar. Skillnader 1 omsittning och
tillgangar illustreras av figur 1 och 2.

Figur 1: Respektive moderbolag, uppgifter for 2005, kkr
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Figur 2: Holdingbolagssfirerna, nppgifter for koncernerna 2005, kkr
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Kiilla i bida fallen: Arsredovisningar

Figurerna visar hur KIHAB-sfiren arbetar i en egen storleksklass och hur UUAB, i huvudsak
genom en lyckad exit till Pfizer, fatt en relativt stark balansrikning. Figurerna illustrerar ocksa hur
vissa sfarer bedriver stor del av verksamheten i moderbolaget (t ex GU Holding och SLU
Holding) medan andra valt att ligga stora delar av verksamheten i dotterbolag.

Inf6r vidare tolkning av figurerna maste man haélla tva saker 1 minnet. For det forsta bor man inte
likstalla holdingbolagens verksamhet med de respektive lirosatenas totala arbete med akademiskt
foretagande och forskningskommersialisering. Flera av bolagen verkar genom riskkapitalfonder
dir endast en minoritet av dgandet ligger inom koncernen, vilket alltsa gor att tillgangarna inte
syns ens 1 figur 2 ovan. Foér manga lirositen ligger ocksa den radgivande och stédjande del av
arbetet, som bland annat syftar till att lotsa framgangsrika avknoppningar fram till andra
kapitalkallor, inom sjilva myndighetens ramar. For det andra hirrér betydande delar av vissa
koncerners omsittning till verksamhet som syftar till forskningskommersialisering och samverkan
pé andra sitt 4n genom lansering av nya foéretag (frimst organisationer for uppdragsutbildning
och konsulttjanster).

Aven om bolagens tillgangar varierar kraftigt upplever i stort sett samtliga bolag en stindig
“brist” pa kapital for savil stodjande verksamhet som saddinvesteringar. Balansen mellan dessa
bada behov kan kopplas till respektive lirosates profil; dir produktbaserade innovationer med
ursprung i naturvetenskaplig, teknisk eller medicinsk forsknings kriver relativt stora summor



saddkapital dr det fOr frimjandet av tjinstebaserat féretagande snarare behov av radgivning och
utbildning.

Bolagens viktigaste relationer

Nara relationer till respektive larosate

Holdingbolagen arbetar med mycket skilda strategier och 16sningar f6r hur grinsdragningar
mellan holdingbolagets och respektive lirosites uppgifter skall goras. I flera fall ar bolagen
mycket nira integrerade i lirositets arbete med tredje uppgiften, pa sa sitt att personal delas
mellan bolag och myndighet. Uppsala universitet, Hogskolan Boras och Hégskolan Kristianstad
saknar i stort sett enheter som arbetar med att frimja kommersialisering av forskning och de
holdingbolag som ir knutna till dessa ldrositen far darfor ta ett storre helhetsansvar f6r dessa
fragor. Detsamma giller, om én i ldgre utstrickning, Karolinska institutet. Gemensamt dr dock att
bolagen upplevs som nira associerade till lirositet. Dirigenom kan man dra nytta av lirositenas
goodwill i savil inre som yttre kontakter. Manga intervjuade framhiller att den fértroendefulla
relation till forskare som de férsoker bygga baseras pa en kinsla av samhorighet inom lirositet.
Aven i kontakter med investerare uppges kopplingen till lirositet och dess varumirke vara en
mycket betydelsefull tillgang. Karolinska institutets holdingbolag ir det kanske frimsta exemplet
pé hur ett starkt varumirke bidragit till att bygga upp ett kraftfullt system f6r innovationsstod.
For KIHAB har kopplingen gjort det mojligt att attrahera kapital fran och sluta attraktiva avtal
med utlindska investerare och foretag.

En bild som framhills av flera representanter f6r de lite dldre holdingbolagen ar att den
verksamhet de bedriver och de malsittningar man arbetar med vinner Okat intresse och prioritet
pa lirositena. Idag arbetar snart sagt samtliga holdingbolag nira den centrala ledningen for
lirositena. Trots detta visar var genomgang av universitetens arsredovisningar (redovisad i PM 3)
att holdingbolagen inte framhalls i sdrskilt hog grad, vilket kan tyda pé att man trots allt har en
bra vig kvar innan man nér toppen av lirositenas prioritetslistor.

Regional forankring en viktig tillgang

Flera bolag ir tydligt férankrade i regionala ambitioner att frimja entreprenorskap och utveckla
niringslivet. Aven dessa kopplingar ir Gverlag en viktig tillgdng for bolagens verksamhet. Genom
att etablera lokala kontaktnat kan bolagen stodja nystartade féretag med kontaktférmedling till
myndigheter och nitverk av tinkbara investerare. Flera bolag verkar ocksa genom lokala
inkubatormiljer och riskkapitalfonder, vilket kan ses som ett sitt f6r bolagen att stodja
akademiskt entreprendrskap utan egna finansiella muskler. Virt att notera dr ocksa att flera bolag
och den infrastruktur f6r innovationsstod inom vilka de verkar far viktiga driftspengar fran lokala
myndigheter och tillvixtfrimjande stiftelser (Sparbanksstiftelser etc).

Ovan beskrivna kopplingar till en regional eller lirositesmissig enhet upplevs av de flesta bolags
foretridare som kritiska tillgangar f6r deras moijlighet att effektivt verka for forsknings-
kommersialisering och entreprendrskapsstod. Man anser allmant att en organisation for
forskningskommersialisering som inte tar vara pa dessa kopplingar skulle ha simre mojligheter att
lyckas dn dagens.

Innovationsbron en komplementéar finansiar

Relationerna till Innovationsbron beskrivs 6verlag som goda. Den finansiering av
kommersialiseringsstod i olika former som tidigare delats ut verkar allmiant ha minskat i storlek
eller dragits in, men f6r medfinansiering av inkubatorer och medinvesteringar till tidiga faser av
forskningskommersialisering 4r Innovationsbron en central partner. Man kan sarskilt notera den



modell som praktiseras av GU Holding och HHUAB, dir det av Innovationsbron Vist dgda
bolaget Startup AB ges option pa att medinvestera i de bolag som holdingbolagen viljer att
engagera sig 1. Holdingbolagen forvaltar sedan dven Innovationsbrons dgarandel. Modellen tycks
tillgodose behovet av lokalt forankrat stod till nyforetagande utan att bygga pa att begrinsade
medel sprids ut 6ver ett sort antal lokala holdingbolag och kan darfor vara en intressant
utgangspunkt for vidare diskussioner om hur holdingbolagen kan ges storre kraft.

I 6vrigt tycks man dnnu inte ha markt av nagra stora forindringar till f6ljd av den omorganisation
fran regionala stiftelser till en nationell koncern som sjésattes under varen 2005.

Relationer mellan holdingbolagen

Det finns en utbredd positiv instillning till samarbete mellan holdingsfarerna kring
specialistkompetens, exempelvis inom affirsjuridik. Inget av bolagen har som ambition att bygga
upp “heltickande” resurser, sa ett utbyte och viss specialisering framstir som den enda vigen
framat. Kartliggningen visar pa att affarsmissigt utbyte av kompetens mellan bolagen
forekommer kring ett antal noder, men att intensiteten i sidana utbyten dr mattlig. Informellt
utbyte (gemensamma utredningar av kommersialiseringsobjekt etc) dr betydligt vanligare.

Forskarpatent i Uppsala (4gt av UUAB och SLU Holding) dr och har varit relativt flitigt utnyttjat.
Vidare ir kompetens inom KIHAB-sfiren, GU Holding och den till KTH Holding narstiende
organisationen STING utnyttjad av flera aktorer. Inom det Viastsvenska universitetssamarbetet
(VUS) arbetar man utifran idén att skapa en kompetenspool for affirsjuridiska fraigor med site
vid G6teborgs universitet. Utover dessa kopplingar utbyter vissa lirositen juridisk kompetens
som finns inom ldrositenas myndighetsdel.

Gemensamt dgande mellan holdingbolagen férekommer ocksa. Dels dger bolag 1 nagra fall
servicebolag gemensamt (SLU Holding i samarbete med UUAB respektive Uminova), dels
torekommer saminvesteringar i portféljbolag. Bolagen tolkar 1 allmédnhet sina bolagsordningar sa
att saminvesteringar med andra holdingbolag bara ér aktuella 1 projekt med rotter i flera lirositen.
I néagra fall har bolagen ocksa relationer till lirositen som inte har egna holdingbolag (se t ex
kopplingarna SU Holding — Musikhogskolan, UUAB — Orebro universitet och det ovan nimnda
samarbetet inom VUS).

Holdingbolagens tva ansikten

Man kan urskilja tva grundliggande typer av verksamhet som idag bedrivs inom holdingbolagen.
For det forsta arbetar man for malsittningen att forskning och kompetens vid svenska lirositen
skall kommersialiseras genom nyféretagsstart eller, vilket 4r mindre vanligt forekommande,
genom immaterialrittsskydd och efterfoljande forsiljning/licensiering av dessa rittigheter. For
det andra fungerar de flesta holdingbolag som verktyg for lirositenas arbete med den tredje
uppgiften i ett bredare perspektiv. De 14 bolagen har skapats med argument som frimst handlar
om den forstnimnda klassiska” sortens kommersialisering av offentliga forsknings- och
utbildningsresurser. Flera av bolagen verkar ocksd med dessa uppgifter frimst for 6gonen, medan
andra — kanske fraimst de bolag vars hégskolor har ganska lag ekonomisk potential f6r denna typ
av kommersialisering — har tagit pa sig delvis nya roller.

Nyforetagande och immaterialrattsskydd

Bolagen spelar i regel rollen som radgivare och investeringspartner i tidiga och, i vissa fall, mycket
tidiga faser av forskningskommersialisering. Arbetsférdelningen mellan bolagen, respektive
lirosite och externa parter (privata och offentliga riskkapitalister, inkubatorer, hogskolenira
riskkapitalfonder etc) for att 16sa denna uppgift ser mycket olika ut mellan de olika lirositena och



deras holdingbolag. Den stora heterogeniteten i de olika bolagens uppligg for att 16sa denna
uppgift speglar bade larositenas natur (karaktir pa forskning, kultur och normer, tradition av
kommersialiseringsarbete), bolagens ramvillkor (alder, finansiell grundplat) och regionala
intressenters samspel med bolagen.

Verktyg for professionell utbildning och uppdragsforskning

Fyra av lirositena bedriver idag kontinuerlig uppdragsutbildning genom dotterbolag inom
holdingsfiren. Ytterligare tva (KKaU och HKXr) har verksamhet i en uppbyggnadsfas. Dessa bada
lirositen har dessutom tagit beslut om att kanalisera hela lirositets utbud av uppdragsutbildning
genom bolagen. Fem av lirositena har dotterbolag som bedriver olika former av
konsultverksamhet med bas i forsknings- och utredningskompetens inom lirositena, tva planerar
att infora saidan verksamhet. Dessa bolag varierar i ambition; fran att vara verktyg for en enskild
forskargrupps ambitioner till att vara affirsdrivande konsultbolag med bas i universitetets
forskningskompetens. Genom att placera dessa verksamheter inom holdingbolaget hoppas man i
allmianhet kunna skapa reella incitament for lirosatets anstillda att engagera sig i dessa delar av
universitetens tredje uppgift. Man ser ocksa bolagsformen som nédvindig for att bedriva effektiv
administration, hantera immaterialrittigheter och uppritta affirsmissiga férbindelser med sina
avnimare. Tillgingen till ett holdingbolag ger alltsa lirositena mojlighet att professionalisera och
utveckla sin samverkan med omvirlden.

Nagra av fOretagen idr just i fird med att teckna avtal for forskningsfinansiering fran Vinnova. I
detta upplagg, som kommit till pd initiativ av verket, ir holdingbolaget mottagare av
forskningspengar som Vinnova tillsammans med naringslivet tilldelar larositet. Pa sa sitt kan
immaterialrittigheter hanteras pa ett sitt som annars inte dr mojligt med dagens lagstiftning for
universitet och hogskolor. Holdingbolagen kan alltsd tinkas komma att fa dn storre betydelse
som ett verktyg f6r samspel mellan niringslivet och akademin.

Figur 3 nedan askadliggér en grova bedomning av de 14 bolagens verksamhet inom de tva ovan
skisserade omradena. Figuren bygger pa uppgifter i PM 1 och pa bolagens nyckeltal. Vissa bolags
aktivitet inom foéretagsfrimjande underskattas, eftersom bedémningen inte fullt ut viger in
kopplingar till viktiga aktorer (riskkapitalfonder utanfér koncernen, Innovationsbron, etc) som
bolagen arbetar med. Inte heller ar arbete utfért inom respektive myndighet medtagit i
bedomningen. Figuren skall inte ses som skalenlig.

Figur 3: Verksambet inom holdingbolagen: Grad av riskkapitalverksambet i relation till grad av annan aktivitet. dps.
\ /ppdragsutbildning, radgivning, uppdragsforskning m.m.
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Kommentarer till utredningen

I det regeringsbeslut som ligger till grund f6r uppdraget till Peter Nygards anges att
”Forhandlaren skall ha som inriktning att ... prova om dagens 14 holdingbolag kan samlas i firre
men starkare enheter.” Som motiv till detta anges en 6nskan att ’kraftsamla kompetensmassigt
och erhalla storsta moijliga effekt av befintliga resurser.” Ett antal av de férhallanden som
kommer fram i den hir kartliggningen talar mot att en struktur med ett firre antal bolag 4n idag
verkligen skulle ge ett effektivare system f6r kommersialisering kring lirositena. Tre huvudsakliga
grupper av argumenten har framkommit. En organisation med firre bolag skulle
- ha simre f6rmaga att attrahera externt kapital
- ha simre formaga att frimja kommersialisering, eftersom detta ar ett arbete som kraver
nirhet till forskare, lirare och studenter
- kraftigt reducera lirositenas mojligheter att anvinda bolagen som verktyg f6r tredje
uppgiften

De foretridare for bolagen som vi har pratat med ér alltsd genomgiende negativa till tankar pa
sammanslagningar av bolag. Det finns dock en utbredd medvetenhet om att den
nyforetagsfrimjande verksamheten kriver specialistkompetens som det inte dr rimligt att bygga
upp 1 anslutning till varje lirosate. Manga uttrycker darfor en 6nskan om att organisera t ex
affirsjuridisk kompetens pa ett sitt som mojliggor skalfordelar. Tankar om inrittandet av en
offentligt subventionerad organisation for stod till immaterialrittshantering, framfér allt med
sikta pa forsiljningsbara patent och licensiering, forekommer pa nagra hall. Andra f6reslar att
man bor skapa starkare incitament for att bygga upp specialiserad kompetens vid vissa lirositen
och marknadsfora denna gentemot de andra. Det papekas dock fran flera hall att man inte bor
overskatta utbytbarheten mellan lirositena. Dir manga av de stora” bolagens fokus pa
kommersialisering av kunskap inom medicin, bioteknik, teknik och naturvetenskap kraver bade
rejala investeringar 1 bolag och specialiserad kompetens bygger vissa av de mindre bolagens
arbete pa att skapa forstdelse for foretagande bland studenter och lirare och stétta intresserade
foretagare i deras fOrsta kontakter med banker, privata investerare och andra intressenter.

Mojligheten att forvalta ett holdingbolag upplevs sammanfattningsvis som vardefull f6r de 14
lirositen som har bolag, aven om virdet uppstar pa olika sitt. Ett kapitaltillskott till den
toretagsfrimjande verksamheten bor genomféras pa ett saidant sitt att vare sig vil fungerande
och expansiva verksamheter som KIHAB eller experimentell verksamhet i uppbyggnad (t ex i
Karlstad, Kristianstad och Boras) tvingas borja om fran borjan.



Appendix 1:Verksamhet och bolagsstruktur

Vi har sammanstillt basal information om bolagen fran deras drsredovisningar f6r 2004 och
2005, kompletterat med uppgifter frain hemsidor och andra dokument som beskriver bolagens
verksamhet och strategi. Dessa uppgifter har sedan stimts av med respektive bolags VD och
styrelseordférande.

Under rubriken Koncernstruktur listas dotterbolag och intressebolag med namn. Vi har anvint den
redovisningstekniska definitionen: dotterbolag dr bolag i vilka man har mer dn 50% dgande,
intressebolag ir bolag i vilka man har mer 4n 20 % dgande. Ovriga deliganden kommenteras. For
intressebolag anges medagare genom foljande kodex:

1: Andra holdingbolag

2: Privata riskkapitalister

3: Offentliga regionala riskkapitalaktorer

4: Offentliga nationella riskkapitalaktorer (inkl Innovationsbron)
5: Ovriga

X: Okint

Under rubriken Verksambet ges £6r varje bolag en schematisk bild av verksamhet inom
holdingbolagssfiren (inklusive dotterbolag). Fyra huvudkategorier har anvints: Uppdragsutbildning,
Uppdragsforskning, Stod for immaterialréttsskydd och Stid av nyforetagande.

Lunds universitets utvecklingsbolag (LUAB)

1. Koncernstruktur

dotterbolag: dgarandel:

Univa AB 100 %

Lund Univ. Educ. AB 100 %

intressebolag dgarandel medigare
Forskarpatent i Syd AB 34 % 4

Pronano AB 40 % X
Lumitec AB 25 % 34

Baltic Sea Development AB 45 % 5

Luvit

Holdingstirens moderbolag innehar dven andelar i ett trettiotal portféljbolag. Dessa bolag har i
regel baserade pa mycket hog teknik- och kunskapsniva.

2. Verksamhet

Typ av verksamhet Via dotter- Huvudsaklig Viktigaste partners
bolaget/en malgrupp
Uppdragsutbildning Lund Univ. Primirt kunder fran | SIDA, Waseda
Education AB néringslivet University (JP),
Zhejiang University

10




(CH)
Baltic Sea S6 Ostersjon, Baltl. | Region Skane
Development AB | + Tyskl. (samarb
med Ty univ.)
Uppdragsforskning Univa AB SMF i s6dra Sverige | LU, MH, HKr
Stod for Forskarpatent Syd | Forskare Innovationsbron Syd,
immaterialrittsskydd AB. Bolaget tar LU Innovation,
kostnaden for Holdingbolagen vid
patentering mot LU, HH, SLU.
dganderitt.
Stéd av nyféretagande Forskare och
anstillda vid Lunds
Holdingbolagets huvndsakliga Universitet.
uppgft

Verksamheten 1 moderbolaget ir starkt inriktad mot att stodja nyféretagande genom investeringar
1 mycket tidiga faser och genom aktivt engagemang i av LUAB deldgda produktbolag. Bland
dessa bolag aterfinns ett relativt stort antal foretag sprungna ur virldsledande forsknings i allt
ifran medicin till h6gteknologi, och ibland kombinationer dirav. Potentialen for att skapa
livskraftiga och vinstgenererande bolagen bedéms som mycket stor.

Av de 31 affirsdrivande bolag som holdingbolaget idag dr engagerat i tar 17 emot det fulla
stodpaket som LUAB erbjuder for att aktivit utveckla bolagen. I detta paket ingar stod till
bolagsbildning, ett drs insats fran ekonomichef, kapital, styrelserepresentation, juristhjalp och
liknande stod.

Da det egna kapitalet ér otillrickligt for alla investeringar man vill géra samarbetar man 1 hog grad
med CONNECT Skane for anskaffning av kapital, bla via affirsinglar. Vidare verkar man genom
deldgande 1 saddkapitalbolaget Lumitec.

3. Anstallda

Moderbolaget anstiller endast VD pa halvtid. I de tva dotterbolagen anstills sammanlagt 30
personer, motsvarande 24 heltidsekvivalenter. En tredjedel av dessa dr huvudsakligen sysselsatta
med administration, ekonomi och bolagsledning.

4. Ambitioner for framtiden
Inom LUAB diskuteras 6kade satsningar pa att hjilpa fram tjinstebaserade féretag ur LU:s
forskning och behov av att utveckla licensieringsverksamhet kring forskningsbaserade patent.

For holdingbolagets huvudverksamhet, engagemanget i forskningsbaserade foretag, har man den
overgripande ambitionen att ta storre dgarandelar och erbjuda 6kat engagemang i de bolag i vilka
man bestimmer sig for att investera. Om inte bolagets resurser 6kar innebir detta naturligtvis att
det totala antalet foretagsengagemang minskar f6r LUAB.

VD ser en stor potential f6r kommersialisering av forskning vid Lunds universitet som pga brist
pa medel for stédjande verksamhet och pa kapital f6r investering i tidiga faser inte kan realiseras.
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Man arbetar med ambitionen att anstilla tre personer pé heltid for att arbeta med st6d till
nyforetagande, men medel saknas idag. Man upplever att en kapitalforstirkning till bolaget skulle
ge en enorm aterbaring till samhillet.

Universitetsholding i Linkoping AB

1. Koncernstruktur

dotterbolag:

Forskarpatent i Linképing AB
SKILL Studentkompetens 1 Linkoping AB
Triteknikpoolen i Link6ping AB

Mjirdevi Business Incubator

intressebolag

inga intressebolag (dgande > 20 %), sju mindre innehav

dgarandel:
100 %
100 %
100 %
100 %

dgarandel

(Vilande)

medigare

Bolaget har inga andelar 1 affirsdrivande foéretag med sikte pa exit. Ddremot dger man andelar i
tre affirsdrivande bolag med kopplingar till LiU-institutioner.

2. Verksamhet

Typ av verksamhet Via dotter- Huvudsaklig Viktigaste partners
bolaget/en malgrupp

Uppdragsforskning Calluna AB (10% Savil privata som

(uppdragsverksamhet dgande) offentliga kunder

knuten till forsknings-

inom respektive

kompetens inom biologi Triteknikpoolen omrade
respektive triteknik)
Konsultuppdrag for SKILL AB Kunder i bide
studenter privat och offentlig
sektor, med
tyngdpunkt i
Ostergétland.
Stod for LiU’s forskare Kompetens inom
immaterialrittsskydd myndigheten.

Regionala medel
bekostar driften

Stéd av nyforetagande

Mjirdevi Business
Incubator AB

Forskare och
studenter vid
universitetet.

Innovationsbron dst
Miardevi Science Park
AB

Bolaget har till uppgift att verka f6r kommersialisering av universitetets forskning och
forskningskompetens. Historiskt har verksamheten fokuserats pa att uppmuntra och stédja
toretagsbildning genom aktivt sokande efter kommersialiserbara uppslag samt olika typer av
radgivning. Holdingbolaget har dock idag inga poster i start-up foretag, nagot som forklaras bade
av begrinsade resurser och av att en sadan policy tidigare varit ett krav fran den lokala

Teknikbrostiftelsens sida.
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http://www.innovationsbronost.se/
http://www.mjardevi.se/
http://www.mjardevi.se/

Bolaget har dven ett speciellt entreprenérsprogram for kvinnor, EGEN, vilket under 2006
genererat 6 nystartade foretag. Genom en storre regional satsning pa kommersialisering av
medicinteknisk forskning 2004-2006 som kanaliserades genom holdingbolaget gavs 66 projekt
stod f6r immaterialrittsskydd, vilket utmynnade i 12 bolagsstarter.

3. Anstallda

Holdingbolaget har fyra anstillda inom moderbolaget, vilka i huvudsak arbetar som ”’idésckare”.
VD har bakgrund inom ”life science”, en person ir orienterad mot kommersialisering av teknisk
forskning och en person arbetar med studentfokus. Koncernen har sammanlagt drygt 25
anstallda, varav merparten aterfinns inom dotterbolaget SKILL. Detta bolag siljer
konsultuppdrag utférda av studenter fran kontor 1 Linképing, Norrképing och Jonkoping.

4. Ambitioner for framtiden

Verksamheten 1 och omkring holdingbolaget ses 6ver under 2006. Man planerar att fora Gver
uppgiften att stodja nyféretagande bland lirare och studenter och den verksamhet som bedrivs
for detta syfte inom holdingbolaget till en enhet inom myndigheten. Driftskostnader f6r denna
verksambhet dr avsedd att liksom tidigare baseras pa regionalt férankrade medel fran kommuner
etc. LinkOpings universitet har tagit pa sig uppgiften att agera huvudnod f6r det operativa arbetet
med regionens stodsystem for innovation och entreprenérskap. Holdingbolaget skall enligt
planerna renodlas till ett verktyg for att utveckla dotterbolagens verksamhet (servicebolag f6r
uppdragsforskning och konsulting) och, i den utstrickning ekonomin tillater det, for att ta dgande
1 nyféretagande som kommit till den bolagsbildande fasen.

Bland de planer for nya dotterbolagsverksamheter som finns har tanken pa ett bolag for att silja
konsulttjanster inom forskning kommit lingst mot ett forverkligande. Har ska sd vil ren kunskap
som instrumentering inga. Tanken dr att med en liknande affirsmodell som det framgangsrika
dotterbolaget SKILL, som inriktar sig pa att marknadsfora studentkompetens, frimja forskares
konsultverksamhet. Parallellt med detta, om 4n i mindre utvecklad form, finns planer pa att
bolagisera uppdragsutbildning genom holdingbolagssfiren.

Under hosten ska man i ta fram en ny produkt av tjdnst dér bolaget dven tar hand om IPR fran
institut och foéretag for att med hjalp av studenters kunskaper och drivkraft gora en analys av
marknad, bygga protyp etc. Mindre f6rs6k av denna sort har tidigare gjorts med gott resultat.

Man ser ocksa behov av att fa tillging mer substantiellt kapital for att kunna vixla upp projekt
som i ”fér-saddfasen” visar god potential, och diskuterar méjligheten att starta en riskkapitalfond
kopplad till holdingbolaget.

Man vill knyta ytterligare en ”idésokare”, utéver de tre som redan finns inom moderbolaget, till
verksamheten med kommersialiseringsstod. Observera att denna verksamhet dock planeras flytta

fran bolaget till myndigheten.

Brist pa rejalt riskkapital for finansiering av nagot senare skeden av produktbaserade innovation
ses som nagot av en himsko pa utvecklingen kring IiU.
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KTH Holding AB

1. Koncernstruktur

dotterbolag:

KTH Niringslivskontakt AB
KTH Executive School

KTH International, Training and Education AB
KTH Seed Capital Holding AB

KTH Norrtalje

intressebolag

inga intressebolag (>20 %o dgande)

dgarandel

dgarandel:
100 %
100 %
100 %
51 %
100 %

medigare

Dessutom har bolaget c.a 15 forskningsanknutna portfoljbolag.

2. Verksamhet

(Vilande)

Typ av verksamhet Via dotter- Huvudsaklig Viktigaste partners
bolaget/en malgrupp
Uppdragsutbildning KTH Executive Niringslivschefer
School
KTH International, | Ericsson (globalt)
Training and
Education AB
Stod for Studenter och KTH Innovation
immaterialrittsskydd forskare vid KTH
Stéd av nyféretagande STING, 6vriga
inkubatorer och
starthus i Stockholm,
KTH Innovation
Ovrigt: KTH Seed Capital SEB foretagsinvest,
Riskkapitalverksamhet Holding AB Industrifonden,

Wallenbergsstiftelsen

KTH Holding har ambitionen att verka f6r en god sammantagen milj6 for forsknings-
kommersialisering vid larositet, t ex genom att mojliggora finansiering av nystartade bolag
sprungna ur lirositets forskning. Samtidigt ses bolaget som ett verktyg f6r myndighetens arbete
med samverkansfragor i ett brett perspektiv.

Investeringsfonden KTH Seed Capital, som bedrivs i form av ett kommanditbolag i vilken KTH
Holding:s dotterbolag KTH Seed Capital AB utgér komplementir, ér ett viktigt instrument f6r
att forse nystartade foretag med kapital.

Moderbolaget dger andelar i ett tiotal portfoljbolag (forskningsavknoppningar) i vilka man
tidigare investerat och ytterligare en handfull i vilka holdingbolaget som representant f6r KTH
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mottagit dgarandelar som gava. Man har konsekvent valt att avstd fran att engagera sig i
styrningsfragor i de nystartade bolag 1 vilka man investerat.

3. Anstallda

Moderbolaget har forutom VD (f.n. foraldraledig pa 80%) tva anstillda. Dessa personer arbetar
dock 1 praktiken nastan uteslutande f6r myndighetens enheter f6r tredje uppgiften genom avtal
mellan bolaget och myndigheten. I koncernen finns sammanlagt 15 anstillda, varav sju respektive
fem inom utbildningsféretagen KTH Executive School och KTH International Education &
Management AB.

4. Ambitioner for framtiden

Bolaget ar ett viktigt verktyg i pagiende omvandling av KTH:s arbete med
forskningskommersialisering 1 vid mening. Man planerar att i 6kad omfattning féra in
uppdragsutbildning och uppdragsforskning i bolagssfiren for att kunna erbjuda mer attraktiva
tjanster och hoja effektiviteten i administration och marknadsféring. Bolaget vill ocksé rekrytera
tor att sikerstilla langsiktig verksamhet inom kommersialiseringsstdd 1 form av nyféretagande
och immaterialrittsligt skydd av forskningsresultat, men ar inte 1 stind att gora detta idag.

En ny investeringsfond som skall ha till uttalad huvuduppgift att investera i objekt fran de KTH
och Chalmers diskuteras for narvarande mellan de bigge hégskolorna.

Moderbolagets VD anser att funktionen f6r support (radgivning) bor samordnas nationellt for att
fa basta mojliga utvaxling pa den kompetens som finns.

Holding AB vid Luled Tekniska Universitet

1. Koncernstruktur

dotterbolag: dgarandel:

(inga dotterbolag)

intressebolag dgarandel medigare
Simtech Research AB 48 % 2

EPAB 50 % 1

Bolaget har andelar i ytterligare tva affirsdrivande portfdljbolag.

2. Verksamhet

Typ av verksamhet Via dotter- Huvudsaklig Viktigaste partners
bolaget/en malgrupp
Stod for Lunova AB (17% Teknikbrostiftelsen i
immaterialrattsskydd dgande) Lulea och Norrsadd
Holding AB
Stéd av nyféretagande Lunova AB (17% Teknikbrostiftelsen i
dgande) Lulea och Norrsadd
Holding AB
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Bolagets fokus ligger f6r nirvarande pa att vara behjalplig i kommersiell exploatering av projekt
och kunskaper inom ramen f6r Lulea Tekniska Universitet. Bolagets verksamhet utfors till storsta
delen av Lunova AB vilket samags med Teknikbrostiftelsen 1 Luled och Norrsadd Holding AB.
Lunovas affirside gar ut pa att etbjuda affirskompetens och minoritetsigarskap/siaddfinansiering
till potentiella tillvaxtféretag med klar anknytning till LTU. Idag férvaltar man ett kapital om c:a
30 miljoner. Tidigare har man aven arbetat med radgivning och st6d i projekt fran de allra
tidigaste faserna, eftersom det saknats andra resurser for den uppgiften. I och med att
inkubatorverksamhet nu kommit igang i anslutning till Aurorum Science Park kommer Lunova
att fa en nagot “’senare” roll. Holdingbolaget dger en mindre andel av det aktuella bolaget
Aurorum Business Inkubator AB.

Vid universitetet drar man under hésten 2006 igang en ny verksamhet vid namn Enheten for
omvirldskontakter. Denna enhet dr tinkt att fOrstirka universitetets totala arbetet med
samverkan och kommersialisering arbeta i nidra samarbete med bl.a. Holding AB, Aurorum
Business Incubator och Lunova.

Holdingbolagets direktinvesterade portfoljféretag sysslar bland annat med hallfasthetstekniska
berikningar (Simtech research AB), mjukvaruutveckling (Marratech AB) samt konsulttjanster
inom produktutveckling, konstruktion, tekniska berdkningar m.m. (Conex AB).

I den man det férekommer uppdragsutbildning eller uppdragsforskning sker det inom andra
ramar inom universitetet.

3. Anstallda
Bolaget har haft en timanstilld under 2004. Under senare delen av 2005 samt under forsta halvan
av 2006 har bolaget inte haft ndgon anstilld utan avvaktar universitetets Gversyn.

4. Ambitioner for framtiden

I nuldget avvaktar man Universitetets Oversyn av hur mojligheterna f6r verksamheten ser ut samt
dven statens utredning angaende holdingbolagen. Man invintar dven beslut om lirarundantagets
vara eller icke vara. Ny personal anstills eventuellt efter att dessa processer dr i hamn. I ett sadant
lige kan samarbete med andra holdingbolag bli aktuellt i form av patentbolag etc. Nagra konkreta
planer finns dock inte i nuldget.

Man ser god potential f6r nyféretagande vid universitetet men bristen pé kapital 1 holdingbolaget
himmar verksamheten. Man tror dock pa ett 6kat antal avknoppningar.

Hogskolan i Halmstad Utvecklings AB

1. Koncernstruktur

dotterbolag: dgarandel:
(inga dotterbolag)
intressebolag dgarandel medigare

inga intressebolag (> 20% dgande)
Bolaget har ocksa mindre andelar i tva bolag som ingir i stodsystemet for

forskningskommersialisering och féretagande i Sydsverige / Halmstad: Forskarpatent i Syd AB
och Teknocenter Sverige AB (féretagspark 1 Halmstad).
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2. Verksamhet

Typ av vetksamhet | Via dotter- Huvudsaklig malgrupp Viktigaste partners
bolaget/en

Stod for Studenter (sirskilt fran

immaterialrattsskydd utvecklingsingenjorsutbildning)
och forskare vid HH.

Stéd av nyféretagande Studenter (sirskilt fran HH:s inkubator
utvecklingsingenjorsutbildning) | “Innovationsgruppen’
och forskare vid HH.

Bolagets fokus ligger uteslutande pa att bedriva riskkapitalverksamhet och dirigenom stimulera
till kommersialisering av innovationer knutna till hégskolan. Man investerar upp till 300.000
kronor per objekt.

3. Anstallda
Bolaget har inga anstillda. VD, som 1 praktiken arbetar 30-40 % 1 verksamheten, dr utéver en
mindre arvodering fran bolaget anstalld vid hogskolan.

4. Ambitioner for framtiden

Planer finns pa att, baserat pa hogskolans forskningskompetens, starta avancerad verksamhet f6r
idrottsfysiologiska bedémningar. Holdingbolaget kan da tinkas anvindas som agare till en
verksamhet som inte platsar inom myndigheten, men som dr till nytta f6r hogskolans utveckling.
Vidare 6verviger man att fora 6ver myndighetens inkubatorverksamhet (Innovationsgruppen) till
delat dgande mellan kommunen och holdingbolaget.

Man ser holdingbolagets uppgift som den att lotsa nya lovande féretag fram till mer substantiella
kapitaltillskott och vidare utveckling. For narvarande ar dock bolagets svaga balansrikning en
himsko pa verksamheten och ett hot mot dess mojlighet att verka i framtiden.

Uppsala Universitets Utveckling AB (UUAB)

1. Koncernstruktur

dotterbolag: dgarandel:

Memenet 100 % (vilande)
UU Niringslivskontakt AB (NLK) 100 %

UU Projekt AB 100 %

Forskarpatent i Uppsala AB (FPAT) 87%

Institutet f. personal och féretagsutveckling (IPF) 100 %

Via IPF:

Uppsalagruppen 100 %

intressebolag dgarandel medigare
Uppsala Innovationscenter AB (UIC) 25 % 1,3

Moderbolaget innehar dven aktieposter i 27 affirsdrivande portfoljbolag baserade pa
kommersialiseringsprojekt fran universitetet.
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2. Verksamhet

Typ av verksamhet Via dotter- Huvudsaklig Viktigaste partners
bolaget/en malgrupp

Uppdragsutbildning Uppsalagruppen Skolor

Uppdragsforskning NLK SMF Nutek

Uppsalagruppen Skolor

Stod for FPAT Forskare vid UU Innovationsbron,
immaterialrittsskydd och SLU, siljer SLU Holding
dven tjanster till
holdingbolag i
Stockholm
Stéd av nyféretagande NLK Vinnova
UIC
UU Projekt AB

Huvuddelen av den verksamhet som syftar till att stodja nyféretagande bedrivs i koncernens
moderbolagen, dven om ovanstaende tre dotterbolag ocksa verkar for detta syfte. Koncernen tar
regelbundet mindre andelar i nystartade foretag med bas i Uppsala universitet. Man ser det dock
inte som sin uppgift att bedriva ren affirsverksamhet, utan vill vara en katalysator f6r innovation
med bland annat en stark radgivande funktion. I manga fall deltar bolaget med begrinsat
riskkapital; normalt 100-150 tusen kronor — i enskilda fall upp till en miljon.

Man bedriver ingen uppdragsutbildning via holdingbolaget, vilket varit ett aktivt val frin
universitetets sida. I grunden ser man bolaget som universitetets verktyg f6r den 3:e uppgiften.

Det st6d inom immaterialrittsomradet som ges genom dotterbolaget FPAT stoddes tidigare av
Innovationsbron. Under de senaste aren har detta stod minskat kraftigt for cirka 1/6 av
finansieringen av Forskarpatent genom kop av tjanster och vissa bidrag. 5/6 finansieras genom
torsaljning av tjanster och uppdrag samt rena dgartillskott frain UUAB och SLU-Holding. FPAT
handlade under 2005 c:a 150 drenden och medverkade till 23 patentansékningar.

3. Anstallda

Holdingkoncernen har 20 anstillda, varav fya arbetar med att stédja och uppmuntra
forskningskommersialisering. Av dessa arbetar tre med patent: en dokumentspecialist, en
affirsstrateg — bada med gedigen bakgrund inom immaterialritt for life science — och en yngre
projektledare vars arbete gar ut pa att skapa affirer kring tagna patent. Dessutom en operativ VD.
Moderbolagen anstiller utéver VD endast en foretagsekonom, som star f6r internt administrativt
arbete. De 6vriga 16 arbetar inom dotterbolag som inte direkt sysslar med kommersialisering
(Institutet f6r personal och foretagsutveckling star med sitt dotterbolag f6r minst 14 av dessa
anstillda).

4. Ambitioner for framtiden
Bolaget ror sig narmare universitetet, som planerar att infora kommersialiseringsaktiviteter
inom myndigheten.
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GU Holding AB

1. Koncernstruktur

dotterbolag: dgarandel:

Gastrolink AB 50 %

Botaniska Analysgruppen i Gbg AB 95 %

Vixtskyddslab 1 Skandinavien AB 95 %  (via ovanstiende dotterbolag)
Lexilogik AB 100 %

GU Holding Invest AB 100 %

intressebolag dgarandel medigare

I-Tech AB 41 % 5

GU Surgical Science AB 27 % 4

Bolagssfiren har ocksa direkt dgande 1 tio affirsdrivande bolag.

2. Verksamhet

Typ av verksamhet Via dotter- Huvudsaklig Viktigaste partners
bolaget/en malgrupp
”Uppdragsforskning ” — Botaniska
speciell analysgruppen i
uppdragsverksamhet byged | Gbg AB — utfér
pé forskningskompetens pollenanalyser.
Starkt kopplat till
viss institution.
Stod for Forskare vid GU Arbetet bedrivs
immaterialrittsskydd frimst av
myndighetsenheten
Innovationsservice
Stéd av nyféretagande Forskare vid GU

Bolaget har en tydlig verksamhetsfokus mot att starta nya forskningsbaserade foretag.

3. Anstallda

Bolaget har sju anstallda, motsvarande sex heltidsekvivalenter. Av dessa dr tva personer
affirsutvecklare som engagerar sig i driften av de bolag i vilka holdingbolaget engagerat sig samt i
utvecklingsprojekt 1 vilka bolaget ser kommersialiseringspotential. VD, som samtidigt ar
enhetschef for Forsknings - och innovationsservice inom Goteborgs universitet, ar anstélld pa
halvtid inom bolaget. Slutligen har bolaget en person anstilld som investment manager samt en
person som projektledare for inkubatorverksamheten.

4. Ambitioner for framtiden
Bolaget och myndighetsenheten Forsknings- och innovationsservice vill utveckla battre
mojligheter att licensiera ut universitetspatent som alternativ till bolagisering. Licenskompetens
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maste kombineras med bransch- och teknikspecifik kompetens, varfor detta dr ett omrade dir
man girna skulle se ett oberoende nationellt resurscentrum.

Man har ocksa en ambition ar att vidga samarbetet med 6vriga hégskolor i Vistsverige. Férutom
en planerad utdkning av samarbetet med Chalmers vill man ocksa se 6ver méjligheterna att 6ka
samarbetet med hogskolorna 1 Vistsverige. Forsknings- och innovationsservice har fatt i uppdrag
av det Vistsvenska universitetssamarbetet VUS att bilda ett kompetenscentrum for affirsjuridik
och immaterialritt som skall utgéra en resurs for alla hogskolorna i Vistsverige. Det skapar en
plattform som mojliggor ett 6kat samarbete med hégskolorna inom VUS édven f6r GU Holding.

Forsknings- och innovationsservice har ett nira samarbete med sjukvarden frimst kring uppdrag
inom kliniska provningar (férhandlingar och avtalshantering). Nu satsar Vistra Gotalands
Regionen (VGR) pa att identifiera innovationer inom sjukvarden, vilket leder till ett nytt
samarbete med universitetet. VGR avser att anvinda sig av det befintliga innovationssystemet dar
man redan ir en tung medfinansiar. Hir riknar man med att GU Holding kommer att bli en
viktig aktor, speciellt eftersom stora delar av sjukvarden ingar i Sahlgrenska universitetssjukhuset
(SU Sahlgrenska, SU Ostra, SU Mélndal) dir mycket av forskningen ir gemensam med
Sahlgrenska akademin vid G6teborgs universitet.

Diskussioner pagar med bl.a. Karolinska Institutet Holding AB om ett samarbete. Det handlar da
frimst om att samarbeta inom det biovetenskapliga omradet.

SU Holding

1. Koncernstruktur

dotterbolag: dgarandel:

SUCCESS 100 %

Academus AB 100 %

Idéagenten AB 100 %

intressebolag dgarandel medigare
Lirarjouren 1 Sverige AB 23 % 5
Nordic Brand Academy 20 % 5

Bolaget dger andelar 6verstigande 20 % 1 tva fristaende affirsdrivande portfdljbolag. Dessutom
har SU Holding en mindre dgarandel i ett antal andra bolag.
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2. Verksamhet

Typ av verksamhet Via dotter- Huvudsaklig | Viktigaste
bolaget/en malgrupp partners
Uppdragsutbildning SUCCESS. Bade offentliga | SU
Bolaget siljer och | aktorer och
paketerar niringslivet
utbildning och
Oversatter
foretags behov till
utbildningspaket.
Stod f6r immaterialrittsskydd Forskare SU Holding képer

in denna typ av
kompetens fran
kommersiella
aktorer, eller t ex
fran KIHAB.

Stéd av nyféretagande Idéagenten AB Studenter och Foretagspartner,
inkl. starthus doktorander vid | (bank, revision,
SU advokat), SU:s
studentkar

Kommersiell nyttiggbrande av Academus AB Musikhogskolan 1
konstnarlig verksamhet Stockholm
(forlag/musikterapi/marknadsforing
av en musikpedagogisk produkt)

Utover dessa uppgifter dgnar sig moderbolagets personal, framfor allt bolagets VD, at att
engagera sig i styrelsearbete och annat stodarbete at avknoppningsforetag i vilka man idag har ett
lite storre dgande samt at projekt med identifierad kommersiell potential.

Holdingbolagssfiren ses bade som ett verktyg for att utforma effektiva grinssnitt mellan
universitetet och niringslivet och som ett verktyg for kommersialisering. Som ett exempel pa hur
dessa uppgifter hianger ihop anges den konstruktion man anviande vid tillkomsten av ett av
VINNOVA delfinansierat forskningscenter, dir man skapar en konstruktion dir forskare
avskriver sig immaterialrittigheter till niaringslivet och holdingbolaget gemensamt. VD ser att
universitetet kan ha stor nytta av bolaget nir man boérjar bedriva ett mer proaktivt arbete med
niringslivskontakter. Holdingbolaget kan till exempel, som 1 konstruktionen med det ovan
nimnda forskningscentret, anvindas for att skapa strukturerade 16sningar f6r immaterialritt som
torenklar avtal med foéretag. Diremot ser man det inte som holdingbolagets roll att utvecklas till
en fullfjidrad siaddfinansaktér. Man vill dven i framtiden vara en stodjande resurs 1 tidigare stadier

1 kommersialiseringsprocessen och samverkan med externa aktérer som Almi, Innovationsbron
och NUTEK.

Arbetsfordelning med de andra tva universitetsholdingbolagen i Stockholm — KTH Holding och
KIHAB — ir ett mal f6r SU-Holding. Man ser det som att SU Holding fortsitter att specialisera
sin stodfunktion till att gilla framfor allt tjdnstebaserat nyforetagande medan foretagsidéer
baserade pa tekniska eller medicinska produkter hinvisas till de andra tva holdingbolagens
stodsystem.
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3. Anstallda

De tre dotterbolagen bedriver sjilvstindig naringsverksamhet. De har tillsammans ett tjugotal
anstillda med kompetenser som ligger i linje med bolagens verksamheter. Moderbolaget har,
térutom VD och projektanstilld personal, en anstalld som i dagsliget ar uthyrd till Vinnova.

4. Ambitioner for framtiden

Bolagets ordférande Staffan Riben ser stor potential for utveckling av SU Holding, med tva
huvudpunkter. Dels kan arbetet med tjanstebaserad kommersialisering av universitetets
kompetens stirkas, t ex genom att utrednings- och konsultuppdrag med bas i lirarnas expertis
marknadsfors pa ett mer effektivt sitt. Dels torde flodet av produkt- eller metodbaserade
avknoppningar frain SU-forskning kunna forbittras genom mer omfattande uppsokande insatser
fran holdingbolaget och myndighetens niringslivsenhet.

Under 2007 pagar ett projekt, delfinansierat av Innovationsbron Stockholm, f6r att realisera ett
utbyggt stoédsystem (inkubator) i kommersialiseringsprocessen.

Uminova Holding AB

1. Koncernstruktur

dotterbolag: dgarandel:

Uminova Innovation AB 50,3 %

USBE Executive Education 100 %  (vilande)
intressebolag dgarandel medigare
Etanolpilot 1 Sverige AB 48,5 % 1,5

BLG Programmet AB 45 % 1,2,5
Uminova Invest AB 23 % 2,4

Uman Genomics 39 % @i likvidition)

Bolagssfiren dger inga egna andelar i forskningsavknoppade portféljbolag (dock via
minoritetsigande i Uminova Invest AB)

2. Verksamhet

Typ av verksamhet Via dotter- Huvudsaklig Viktigaste partners
bolaget/en malgrupp
Uppdragsutbildning USBE Executive | Mellanchefer i
Education — dock | Tjeckien
ingen verksamhet
Stod for Uminova UMU-forskare / Kommun och
immaterialrattsskydd Innovation AB lirare / studenter landsting (via ALMI)

Stéd av nyféretagande

Uminova
Innovation AB

UMU-forskare /
larare / studenter

Kommun och
landsting (via ALMI)
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Verksamheten 1 holdingbolagsstiren ir idag helt inriktad pa att stédja och finansiera
nyféretagande och immaterialrittsskydd. Denna verksamhet bedrivs via tva dotterbolag.
Uminova Innovation och Uminova Invest. Det forstnamnda bolaget arbetar med radgivning och
stod med driftsmedel fran universitetet, kommun och landsting (via regionalt Almi-bolag).
Uminova Innovation driver ocksa ett inkubatorprogram, férlagt till anliggningen Uminova
Science Park. Under 2005 startades 34 avknoppningsbolag med st6d fran holdingbolagssfaren.
Uminova Invest tar andelar i och deltar med kompetens till nya foretag. Bolaget, som utéver
holdingbolaget dgs av Norrsadd Holding, Innovationsbron och privata Balticgruppen, har efter
en nyemission 2004 ett sammanlagt kapital om c:a 30 miljoner kronor.

3. Anstallda

Moderbolaget har inga anstillda. Inom Umniova Innovation finns 15 anstillda, varav fyra arbetar
med ledning och administration. Ovriga arbetar med olika former av ridgivning och
innovationsutveckling. For driften av investmentbolaget Uminova Invest dr tvd personer
anstillda inom dotterbolaget. Sammantaget finns alltsa 16 personer inom bolaget.

4. Ambitioner for framtiden

En inkubatorverksamhet med sirskild inriktning mot bioteknik drivs sedan en tid inom
universitetet. Nér driftsmedlen fran Vinnova och EU f6r denna verksamhet tar slut hoppas man
kunna bevara den. I sa fall dr det tidnkt att flytta in verksamheten i ett nytt bolag inom
holdingsfaren med nyanstallningar till f6ljd. Man vill ocksa f6rsoka kapitalisera upp Uminova
invest ytterligare.

Man upplever att det finns objekt att investera i som idag inte ryms i de ekonomiska ramar som
Uminova invest har.

Karolinska Institutet Holding AB (KIHAB)

1. Koncernstruktur

dotterbolag: dgarandel:
Karolinska Institutet Education AB 100 %
Karolinska Institutet Innovation AB 100 %
Karolinska Institutet Research Services AB 100 %

University Accomodation Center AB 100 %
Karolinska Institutet University Press 100 %

Dessutom, via Karolinska Institutet Innovations AB:

Probioma AB 100 %

SoftCure Pharmaceuticals AB 60 %
Intressebolag (koncernen) dgarandel medigare
Karolinska Development (I) AB 41 % 2,4
Karolinska Development II AB 20 % 2.4

Holdingbolagssfiren innehar ocksa positioner i ett femtiotal forskningsbaserade foretag.
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2. Verksamhet

Typ av verksamhet Via dotter- Huvudsaklig Viktigaste partners
bolaget/en malgrupp
Uppdragsutbildning Karolinska Education
Stod for Karolinska Institutet K1:s forskare, samt i
immaterialrittsskydd Innovation flera fall forskare
fran andra
universitet
Stéd av nyforetagande Karolinska Institutet | Kl:s forskare, samt i
Innovation flera fall forskare
fran andra
universitet
Kommersialisering av Actar AB Likemedelsindustrin | KIAB + andra
(hitta nya) lakemedels- och manga av de nordiska
kandidater spinn-off foretag kommersialiseringse
som dr upptagna i nheter
holdingsfirens
stodsystem
Riskkapitalverksamhet Karolinska Universitetsforskare,
Development I + II med sarskild tonvikt
pa KI
Forlagsverksamhet Karolinska Institutet | allménheten
University Press
Bostider University Utlindska
Accomodation Center | gistforskare och
studenter

Moderbolaget KIHAB siljer administrativa tjanster till 34 dotter- och intressebolag.
Dotterbolaget Karolinska Education har fatt universitetets mandat att kanalisera all
uppdragsutbildning vid KI. Bolaget har f6rdubblat sin omsittning flera ér i f6ljd, 1 takt med att
utbildning flyttats éver fran institutioner och att den totala volymen av uppdragsutbildning 6kat.

3. Anstallda

Efter en stark expansion har moderbolaget 7-8 anstillda, med ytterligare forstirkningar pa vag in.
Koncernen har c:a 25 anstillda. VD uppger att lingt 6ver 200 personer dr “inblandade” i
verksamheten med olika anknytning. Moderbolaget, som siljer administrativ och juridisk
kompetens till dotterbolag och flera portféljbolag, har en bolagsjurist med assistent, en controller,
tre ekonomer, en administratér och en vaktmastare anstillda. De olika dotterbolagen har personal
inriktade pa forsiljning av uppdragsutbildning, utvirdering av innovationspotential och
torvaltning av fastigheter, 1 enlighet med de olika bolagens verksamhet. Bolagssfiren har kunnat
dra nytta av omstruktureringar i likemedelsbranschen (t ex Pharmacias uttag), vilket har
mojliggjort kvalificerade rekryteringar.

4. Ambitioner for framtiden
Arbetet med att kommersialisera forskning, som hittills varit inriktat mot att starta
produktbaserade foretag, skall i 6kande utstrickning dven utstrickas till att stédja framvixten av
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tjanstebaserad kommersialisering av forskningsresultat och —kompetens. Vidare vill man fa till en
nystart for den befintliga forséljningen av licenser, som ett alternativ till att kommersialisera
forskningsresultat i nyforetagarform. Man riknar med att rejila investeringar under lang tid
behovs for detta, och hoppas pa nationella initiativ pa omradet.

Bolagssfiren vill fortsitta utveckla sin geografiska rickvidd for forskningskommersialisering i
form av nyféretagande for att fa dn battre genomstréomning av idéer genom de strukturer man

byggt upp.

SLU Holding

1. Koncernstruktur

dotterbolag:
Agriuniverse

Intressebolag
Acanova AB
Biostapro AB
Isconova AB
SeedGard AB

Uppsala Innovationcenter AB

dgarandel:
100 % (under likvidition)

dgarandel medigare
36 %o (avyttras 2000)
20 %
20 %
22% (avyttras 2000)
20 %

Bolaget innehar ocksa mindre poster i Uminova Innovation, Forskarpatent i Uppsala,
Forskarpatent Syd och SweTree Technologies som alla kan sigas utgora delar av
innovationsfrimjande system kring akademisk forskning. Dessa innehav samigs med andra
holdingbolag. Bolaget dger andelar i fem forskningsavknoppade féretag.

2. Verksamhet

Typ av verksamhet

Via dotter-
bolaget/en

Huvudsaklig
malgrupp

Viktigaste partners

Uppdragsforskning

Tidigare projekt-
administrativt stod
till internationella
konsultuppdrag
genom
Agriuniverse (ingen
verksamhet 2005)

SIDA

Stod for
immaterialrittsskydd

Forskarpatent i
Uppsala AB
Forskarpatent Syd
AB

Forskare, lirare och
studenter vid SLU

Patentbyraer
SLUs jurister

Stéd av nyféretagande

Forskare, lirare och
elever vid SLU

Samarbete med
féretag och

Huvudyerksambet for organisationer i

holdingbolaget branschen samt
offentliga
supportorganisationer.
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Genom att SLU:s verksamhet dr etablerad pé flera stillen i landet har SLU Holding AB en
rikstickande verksamhet. Totalt har fram till 2006-06-30 ca 24 MSEK investerats i 14 bolag varav
11 fortfarande bedriver aktiv verksamhet med en omsittning under 2005 pa totalt 55 MSEK med
58 heltidsanstillda. Av dessa ir sju bolag avknoppningsféretag; 6vriga engagemang giller
servicebolag 1 den infrastruktur f6r entreprendrskapsstéd som bolaget medverkat till att bygga
upp. Samtliga investeringar har gjorts i mycket tidiga skeden och portféljbolagen har — med SLU
Holdings aktiva stod — lyckats attrahera ytterligare totalt ca 150 MSEK i dgarkapital. Av de sju
bolag som startats har tvd lagts ned, de 6vriga fem bedriver framgangsrik verksamhet.
Overenskommelse har triffats om avyttring av nigra av dessa bolag under hésten 2006, vilket
kommer att generera en vinst f6r holdingbolaget. Bolagets VD lagger en stor del av sin arbetstid
pa att stodja de portfoljbolag i vilka holdingbolaget valt att investera.

3. Anstallda
Holdingbolaget har en anstilld administrator, som pa deltid hyrs ut till ett annat bolag. VD, som
ar engagerad pa deltid, arbetar pa konsultbasis.

4. Ambitioner for framtiden

Bolaget har ambitionen att utveckla en mer fullfjadrad riskkapitalaktér ur SLU Holding for att
frimja nyféretagsutveckling i ”den grona sektorn” pa bredare front. Denna verksamhet skulle ha
ett stodjande och stimulerande ben, utgiende frin dagens verksamhet inom holdingbolaget, och
ett investmentben, dir aktorer som Innovationsbron, branschféretag och rena riskkapitalaktorer
tinks skjuta till kapital. Tatare samarbete med myndighetsenheten SLU Omvirld efterstrivas
ocksa.

Tillsammans med stora branschaktorer arbetar SLU Holdings ledning med att séka skapa ett
riskkapitalbolag fokuserat pa de grona niringarna. Avsikten ér att skapa en rikstickande
riskkapitalorganisation som pa affirsmissiga grunder investerar 1 foretag som ir i relativt tidiga
utvecklingsstadier.

VD ser kulturskillnader som ett av hindren for att den kommersiella potential som finns 1
lirositets forskning inte realiseras. Medel f6r projektstod, vilket bland annat anvinds for att
overbrygga dessa barridrer, anses kunna generera ett stadigare kommersialiseringsflode frin
lirositet. Bolaget vill rekrytera for att sikerstilla langsiktig verksamhet, men ar inte i stand att
gora detta idag beroende pa begrinsade resurser.

Karlstads universitet Holding AB

1. Koncernstruktur

dotterbolag: dgarandel:

KaU Uppdrags AB 100 %

intressebolag dgarandel medigare
Karlskogainstitutet AB 20 %o 1

Bolaget ager inga sjilvstindigt affirsdrivande portféljbolag.
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2. Verksamhet

Typ av verksamhet Via dotter- Huvudsaklig Viktigaste partners
bolaget/en malgrupp
Uppdragsutbildning KaU Uppdrags AB. | Offentliga aktorer
KaU har bestimt (mest regionalt).
att all Man r6r sig mot
uppdragsutbildning | niringslivet och
skall hanteras av mot de nationella/
bolaget internationella
planen

Bolaget ses inte som ett riskkapitalbolag som skall investera 1 universitetsavknoppade foretag.
Man har en mycket forsiktig héllning till det egna kapitalet. Daremot ser man méjligheter till
riskkapitalverksamhet om det egna kapitalet hade varit storre eller tillgangen till privata
investerare i regionen varit storre. Stéd for nyféretagande hanteras idag av personal inom
myndigheten samt av stiftelsen INOVA. Denna stiftelse, som ar kopplad till INOVA Science
Park, driver dven inkubatorverksamhet med stéd fran Innovationsbrons inkubatorprogram.

3. Anstallda
Moderbolaget har inga anstillda. Dotterbolaget KaU Uppdrags AB har inte nagra egna anstillda
innu utan hyr in personal motsvarande 2,5 heltidsekvivalenter f6r administration och ledning.

4. Ambitioner for framtiden

Man diskuterar investeringsverksamhet f6r nyféretagande. Regionala och nationella 16sningar
sokes. Vidare planeras for utvidgning av verksamheten i KaU Uppdrags AB till att omfatta dven
tjanster av uppdragsforskningskaraktar.

Man upplever att det finns en outnyttjad potential i form av kommersialiserbar forskning pa
hogskolan. Om man hade haft mer pengar hade man troligen gjort mer 1 nuldget.

Hogskolan i Kristianstad Holding AB

1. Koncernstruktur

dotterbolag: dgarandel:

Uppdrag AB 100 %

intressebolag dgarandel medigare
(inga intressebolag)

Bolaget ager inga sjalvstindigt affirsdrivande portféljbolag.
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2. Verksamhet

Typ av verksamhet Via dotter- Huvudsaklig Viktigaste partners
bolaget/en malgrupp
Uppdragsutbildning Uppdrag AB Offentlig sektor,

dven niringsliv i
mojligaste man

Stéd av nyforetagande Studenter och lirare
vid hogskolan

Bolaget vill stéda nyféretagande genom att arbeta med radgivning till projekt (frimst fran
hégskolans studenter) och frimja aktivitet 1 Venture Cup. Bolagets VD har ocksé arbetat med att
utveckla en kurs i entreprenorskap f6r hogskolans studenter. Under 2006-2007 finansierar
Kristianstads sparbanks utvecklingsstiftelse viss verksamhet i bolaget.

Under 2006 har bolaget dragit igang bolaget Uppdrags AB for att arbeta med uppdragsutbildning
vid HKr. Alla uppdragsutbildning vid hogskolan skall enligt beslut ga genom bolaget. Pa sa sitt
skall 6kade incitament fOr sadan verksamhet 6ka (genom att bolaget kan betala lirarna fér
utveckling av nya kurser etc) och den administrativa effektiviteten 6ka, vilket man hoppas skall ge
6kad aktivitet och starkare kopplingar mellan hégskola och niringsliv.

De aktiviteter som bolaget bedriver idag fick ndgot av en nystart hosten 2005 da ny VD tillsattes.
Verksamheten befinner sig dirfér i en uppbyggnadsfas.

3. Anstallda
Bolaget har en heltidsanstilld person.

4. Ambitioner for framtiden

Uppdrag AB ir i en uppbyggnadsfas. Man satsar pa att erbjuda utbildning inom étta definierade
omraden och riknar med att under de nirmaste aren hyra in tvd personer for administration och
ekonomisupport av uppdragsutbildning, vilken utfors av hégskolans lirare. Man planerar ocksa
for att dra igang en lirarjour f6r Skane med forebild fran Stockholm genom initial investering och
support fran holdingbolaget.

Holdingbolaget har en malsittning att investera i nya foretag 1 den man det kommer fram forslag
som bedéms ha kraft ett vixa bortom en- eller tvd mansbolag. Sddana forslag har hittills inte
kunnat identifieras.

Hogskolan i Boras Holding AB

1. Koncernstruktur

dotterbolag: dgarandel:
Action Caring Sweden AB 50 %
INICIA AB 100 %
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intressebolag dgarandel medigare
Reaction R&D Center 25 % 5

Bolaget dger ett affirsdrivande portféljbolag (ovanstaende Action Caring Sweden AB).

2. Verksamhet

Typ av verksamhet Via dotter- Huvudsaklig Viktigaste partners
bolaget/en malgrupp
Stéd av nyféretagande INICIA Hogskolans Drivhuset 1 Boras —
studenter en foretagspark till
vilken holdingbolaget
deltagit i
grundligeandet.

Verksamhet har bedrivits sedan februari 2004. Bolagets ledning har haft en relativt strikt syn pa
bolagets roll, i den meningen att man fokuserat skarpt pa kommersiellt férsvarbara investeringar i
bolag med anknytning till hégskolan. Verksamheten har koncentrerats till utveckling av det
internationellt uppmairksammade dotterbolaget Action Caring. Framvixten av detta bolag var ett
av skilen for hogskolan att ansoka om holdingbolagets bildande och VD har lagt mycket tid pa
denna verksamhet. Nuvarande VD Ulf Grahm ir inriktad pa att fasa ut sitt engagemang i
holdingbolaget och rekrytera ny personal till bolaget.

Bolaget INICA AB bedriver konsultverksamhet inom entreprenérsomradet och ar kopplat till
hégskolans utbildning i entreprendrskap.

Det totala arbetet med att bygga upp ett stodsystem for nyféretagande kring hégskolan har tagit
fart under det senaste aret, da bland annat foretagsparken ESPIRA med tillh6rande inkubator
Oppnats 1 anslutning till hogskolans campus. I ESPIRAs lokaler skall hégskolan finnas
representerad, till en bérjan i form av centrumbildningen Centrum f6r entreprendrskap och
affarsutveckling. Sedan tidigare finns den studentdrivna inkubatormiljon Drivhuset 1 Boras pa
plats i karhuset. Holdingbolagets ledning ser det som att det efter en langsam start borjar uppsta
forutsittningar for storre aktivitet 1 holdingbolaget genom férhoppningar om starkare fléden av
kommersialiseringsprojekt i Sjuharadsomradet

3. Anstallda
Bolaget har inga anstillda. VD och driftsansvarig f6r INICA ir anstillda inom hégskolan.

4. Ambitioner for framtiden

Holdingbolaget kommer att utvecklas i relation till forskningsutvecklingen vid Hogskolan 1 Boras.
Man ser ett antal 6ppningar som vintas innebira storre aktivitet 1 bolaget. For det forsta kommer
hégskolan att tillsammans med hégskolorna i Skévde och Trollhittan, soka medel fran Vinnovas
Nyckelaktorsprogram for att utveckla system och rutiner i samband med teknikéverféring och
kommersialisering av forskning. For det andra ger det samarbete som finns inom ramen for
ESPIRA tillviaxtcenter 1 Sjuhirad och andra satsningar av regional karaktir mojligheter for
holdingbolaget. For det tredje kommer en ny VD att rekryteras till holdingbolaget.

Holdingbolaget och fraigor om kommersialisering, patentering, licenser etc dr dnnu i ett initialt

lige vid Hogskolan i Boras. Som nimnts ovan har ett mera organiserat samarbete
(’innovationssystem”) nyligen startat. Man ser verksamheten som oprévad och menar att det
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dnnu inte gar att saga om holdingbolaget eller andra satsningar ir framgangsrika eller ¢j. Intresset
tor fragorna uppges Oka, vilket vintas forstarkas i1 takt med att konkreta exempel utvecklas.

Appendix 2: Omvarldsrelationer

De 14 holdingbolag som foérvaltas av universitet och hogskolor karaktariseras av en hog grad av
heterogenitet sinsemellan. I denna delrapport belyser vi bolagens relationer till organisationer i
deras omvirld, med sirskilt fokus pa relationer till det associerade lirositet och till
Innovationsbro-koncernen. Utdver de relationer som listas explicit 1 detta PM édr kopplingar till
regionala CONNECT-nitverk och Almi-bolag, samspel med lokala inkubatormiljéer och
foretagsparker samt gemensamma investeringar med Innovationsbron allmint férekommande
bland bolagen. Fér de holdingbolagssfirer som bedriver inkubatorverksamhet framhalls ocksa
regelbundna kontakter inom nitverk som SiSP (Swedish Incubators & Science Parks).

1. LUAB

Kontakterna till myndighetens arbete betecknas som goda, bolagets halvtidsanstillda VD sitter t
ex 1 samma korridor som innovationsenheten LU Innovations sex medarbetare och bolagets
styrelseordférande dr Lunds universitets direktér Peter Honeth. LUAB och LU Innovation
samarbetar i aktivt uppsckande arbete for att identifiera kommersialiseringspotential 1
universitetets stora forskningsbas. I foretagsparken IDEON finns, férutom ett stort antal
”mogna” féretag med forskningsbas, en inkubator vid namn IDEON Innovation och en
studentinkubator (Venture lab) som drivs av universitetet.

Verksamheten 1 moderbolaget betalas i huvudsak med medel fran sparbanksstiftelserna Skane
och Firs & Frosta. Under 2005-2007 bidrar stiftelserna bland annat med medel till LUAB:s
investeringar i form av gavor om 1,2 miljoner kronor per ar. I det regionala nitverket kring
LUAB ingar ocksa intressebolaget Lumitec — ett saddkapitalbolag f6r investering i mycket tidiga
skeden dir LUAB tillsammans med Industrifonden, Malméhus Invest och Sparbanken Finn
investerat 40 miljoner kronor. Detta bolag innehar idag sex portfdljbolag.

Kontakter till holdingbolagssfarerna kring GU, KI och Chalmers beskrivs som téta; bland
annat har man gjort gemensamma investeringar i forskningsbaserade féretag. Bolaget har ocksa
relationer till Region Skane, bland annat genom gemensamt dgande av bolaget Baltic Sea
Development AB — ett bolag som ir konstruerat for att forvalta deligarnas gemensamma
ataganden i det internationella konsortiet Baltic Sea Virtual Campus genom att bedriva
marknadsforing och forsiljning av konsortiets kursutbud.

2. Universitetsholding i Link6ping

Holdingbolagets verksamhet kring kommersialiseringsstod dr starkt integrerad 1 universitetets
arbete med den tredje uppgiften — nagot som till exempel marks av de langt gangna planerna pa
att flytta in denna verksamhet inom myndigheten. Denna verksamhet dr dven starkt integrerat i
det regionala sammanhanget. Bland annat har Linkopings universitet tagit pa sig uppgiften som
“huvudnod” f6r regionens innovationsfrimjande arbete. Huvuddelen av driftmedlen himtas fran
Linkopings och Norrkopings kommuner, Linsstyrelsen och Landstinget.

Man har vid tidigare tillfille kopt in kompetens inom immaterialritt fran holdingbolagssfirerna i

Uppsala (Forskarpatent i Uppsala) och Umed (Uminova Innovation), men efter nyrekryteringar
till LinkGpings universitet upplevs det behovet som mindre tringande.
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Da holdingbolaget i stort sett inte investerar egna pengar i nystartade bolag dr kontakter till
offentligt “riskkapital” mycket viktiga. Bolaget Rendera, som 7gs av Innovationsbron Ostra
Gotaland och mottar ekonomiskt stéd fran regionférbundet Ostsam, och Almi hér till de mest
betydelsefulla kontakterna. Dotterbolaget Mjirdevi Business Incubator mottar dven stéd inom
Inkubatorprogrammet frin Innovationsbron. Enligt en muntlig 6verenskommelse skall dven
Link6pings kommun betala en storre del av driften av inkubatorn.

3. KTH Holding

Bolaget ar nira integrerat med hogskolans enhet KTH Innovation, t ex genom att bolagets tf VD
delar sin tid mellan bolaget och denna enhet. Framtidsplaner f6r KTH:s verksamhet kring externa
relationer tecknar en bild av bolaget som ett verktyg for lirositets arbete med externa relation i
vidare mening, da dven uppdragsutbildning och uppdragsforskning i 6kande utstrickning skall
organiseras genom bolaget.

Den modell f6r innovationsstéd som man inom KTH arbetar med utgar fran nitverksbyggande
med viss regional bas. Sirskilt viktiga funktioner i detta natverk har inkubatorn Stockholm
Innovation and Growth (STING), vilken genom fyra program och ett antal anstillda
affirscoacher arbetar med att hjilpa fram nya foretag. Kopplad till denna verksamhet finns
riskkapitalbolaget STING Capital, vilket bygger pa resurser fran ALMI, Innovationsbron,
investerarnitverket Kista Investment Network (KIN) m fl. Holdingbolaget har investerat 300.000
kronor 1 bolaget, som har ett totalt kapital pa 40 MKr. KIN och dess medlemmar — ett tjugotal
affirsinglar — utgor ocksa viktiga delar av holdingbolagssfirens nitverk. Man har ocksa tita
kontakter med den privata riskkapitalfonden KTH Seed Capital.

Man har vissa kontakter med de tva andra holdingbolagen i Stockholm (SU Holding och
KIHAB) och med motsvarande enheter pa Chalmers, inte minst f6r erfarenhetsutbyte och
gemensamma utvirderingar av kommersialiseringsobjekt. En viss arbetsférdelning vad giller
kompetensuppbyggnad och inkubatorer férekommer ocksa. Bolaget samiger vidare ett antal
portfoljbolag med UUAB, GU Holding, SU Holding, SLU Holding och KIHAB.

4. LTU Holding

Bolaget tenderar att ha starkt regionalt férankrade relationer. Man samarbetar i nigon man dven
nationellt genom delidgande av BLG-Programmet AB med bland annat Chalmers tekniska
hégskola, Uminova Holding, Mistra, Energimyndigheten och skogsindustrin.

5. Hogskolan i Halmstad Utvecklings AB

Holdingbolaget ir nira integrerat med hogskolans externt finansierade inkubatorverksamhet, dér
bolagets roll ir att stodja nya foretag med koppling till hégskolan genom tidiga investeringar upp
till 300.000. Relationen till Innovationsbron ar mycket viktig — inte minst till det av
Innovationsbron vist drivna bolaget IBV Startup AB som genom avtal med ett antal
holdingbolag har option pa att ga in med finansiering i bolagens portfoljféretag. Denna
finansiering, som forvaltas av de respektive holdingbolagen, ar naturligtvis mycket viktig for ett
holdingbolag med sa begrinsade resurser som HHUAB:s.

Bolaget har vidare relationer till regionala riskkapitalaktorer. Nitverket Hallandia Ventures
fortjanar att nimnas som en sirskilt relevant gruppering vilkas aktorer investerat i flera av
holdingbolagets portféljbolag. Pa detta sitt har holdingbolagets regionala forankring lett till att
investerade 2,5 miljoner matchats av uppskattningsvis 25 miljoner privat riskkapital och c:a 5
miljoner i medel fran offentliga killor.
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Saminvesteringar med andra holdingbolag har diskuterats, men inte kommit till staind. Kop av
tjanster av andra holdingbolag férekommer heller inte.

6. Uppsala universitets Utveckling AB

Relationen till universitetets ledning har tills nyligen varit nagot svag da den storsta delen av
holdingbolagets finansiering kommit fran Teknikbrostiftelsen i Uppsala. Trots stort engagemang
fran rektor har universitetet inte kunnat agera i sa hog grad som 6nskat. Delvis har det ej heller
funnits nagon tydlig universitetsgemensam funktion fér samverkan och kommersialisering. Den
overgripande strategin for holdingbolaget dr dock att nirma sig universitetets arbete.
Universitetet har ocksa uttalat ambitioner att utveckla kompetens inom myndigheten. Idag ér
holdingbolaget kapitalstarkare, efter en lyckad exit.

UU Utveckling AB har kontinuerliga arbetsrelationer till flera andra holdingbolag. Relationen till
SLU Holding ir sirskilt tit; bolagen har bland annat gemensamt dgande i inkubatorn Uppsala
Innovation Centre och i tjanstebolaget Forskarpatent 1 Uppsala. Man drar vidare dmsesidig nytta
av expertis inom KIHAB och STING genom att utbyta tjanster med varandra. En modell med
staende avtal mellan Forskarpatent i Uppsala (FPAT) och dessa sfirer ar under forhandling, vilket
ir avsett att underlitta intensifierat samarbete. FPAT har dven ett avtal med Orebro universitet
och sonderingar gérs f6r liknande avtal med andra lirositen. Moderbolaget har gjort flera
gemensamma investeringar med KIHAB-sfaren, KTH Holding och SLLU Holding (var for sig).
Man har dven gjort flera gemensamma utredningar med KTH Holding som inte givit anledning
att investera.

Bolaget har relationer till ett antal regionala riskkapitalakt6rer. Tillsammans med SLU Holding ér
man aktivt engagerad i ledningen for privata Innoventus, dven om bolagen bara dger varsin
procent av foretaget. Pa liknande sitt har man en 6verenskommelse varigenom Handelsbanken
skoter ekonomin och UUAB star f6r mycket av verksamheten inom Handelsbanken i Uppsalas
innovationsstiftelse.

7. GU Holding

Holdingbolaget ir nira kopplat till universitetets arbete med den tredje uppgiften, en koppling
som under senare ar forstirkts och fortydligats da en prorektor f6r Externa relationer utsetts.
Denna prorektor, Margareta Wallin Peterson, idr sedan i ar ocksa styrelseordférande i bolaget. Det
innebir att fragor kring kunskapséverféring och kommersialisering av forskningsresultat blir
prioriterade fragor for universitetets ledning. Nuvarande VD Claes Jansson har universitetets
uppdrag att bl.a. se hur bolaget pa basta sitt kan fungera som verktyg 1 universitetets arbete med
kommersialisering av forskningsresultat. GU Holding har ett nira samarbete med universitetets
centrala enhet, Forsknings- och innovationsservice, som arbetar med innovationsradgivning,
uppdragsverksamhet och forskningsfinansiering. Bolaget ingar som en viktig komponent i
universitetets innovationssystem (GU Holding/Sahlgrenska Science Patk - affirsinkubatorn
Framtidens Foretag/Handelshogskolans entreprenorsutbildning -

serviceorganisationen Forsknings- och innovationsservice).

GU Holding har ocksa ett mycket nira samarbete med Innovationsbron Vist, VGR och BRG,
vilka bidrar till att finansiera det regionala innovationssystemet dir GU Holding ingar, och
verksamheten ar integrerad i det vastsvenska stodsystemet for innovationsstéd som forutom
ovan namnda partners ocksa arbetar nira de andra hogskolorna i Vistsverige, t ex genom
Vistsvenska universitetssamarbetet (VUS).

GU Holding och universitetet har ett nira samarbete med Chalmers bl.a. avseende
kommersialisering i tidig fas (ett interregprogram), gemensam affirsradgivning i samarbete med
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Innovationsbron Vist och samarbete kring licensieringsfragor inom gemensamma
forskningsomraden (Chalmers Industriteknik). Holdingbolaget deltar i Innovationsbrons
inkubatorprogram tillsammans med Sahlgrenska Science Park (en inkubator inom biovetenskap
som drivs av BRG,VGR och Goéteborgs universitet).

8. SU Holding

Bolaget dr nira integrerat med myndighetens samverkansarbete, tydligast manifesterat av att SU:s
Niringslivschef Thomas Arctaedius dr bolagets VD. Han ser holdingbolaget som ett verktyg 1
universitetets palett, att anviandas bade inom uppdragsverksamhet och inom stéd till
forskningskommersialisering genom nyforetagande.

VD:s syn dr att expertis inom immaterialrittsfragor skall tillhandahallas genom bolaget, men att
detta gors bist genom att expertis kops in fran kommersiella aktorer eller fran andra
holdingbolag. Detta férekommer fraimst i samarbete med KIHAB och UU Holding
(dotterbolaget Forskarpatent i Uppsala).

En liknande hallning priglar tillgang till kapital f6r nyforetagande. Holdingbolaget ses inte som
ett verktyg for investeringar, dels med tanke pa den laga kapitalnivan i bolaget, dels eftersom de
tjanstebaserade bolag som dr vanligast bland SU:s avknoppningar i regel har storre behov av
bankkrediter och tidiga kunder dn av regelritta kapitaltillskott. F6r de bolag som trots allt har
sadana behov satsar SU Holding pa relationer till aktérer som KTH Seed capital, STING, ALMI
och NUTEK

9. Uminova

Umea universitet har valt att koncentrera arbetet med ’klassisk” kommersialisering till
holdingbolagssfiren, varfér bolaget inte har nigon direkt motsvarighet inom myndighetens
ramar. Kopplingen till universitets arbete syns i t ex universitetsdirektéren Jan-Erik Ogrens och
Prorektor f6r samverkan Ulf Edlunds engagemang i styrelserna f6r Uminova Holding och
Uminova Innovation.

Bolagssfiren har relativt tita kontakter med andra holdingbolag och associerade verksamheter.
Genom bl a genom Venture Cup och organisationen SiSP (intresseorganisation for svenska
inkubatorer, teknik- och forskningsparker) har man gott utbyte av lirdomar och kunskap.
Holdingbolaget i Luled nimns som en sarskilt nira partner. Tillsammans med detta bolag dger
man tva intressebolag inriktade mot biobrinsleutveckling. Vidare dr SLU Holding 4r en av
deldgarna 1 Uminova Innovation. Affirsmissiga relationer finns ocksa till KIHAB-sfiren. Ett
avtal om samarbete undertecknat i juni 2004 har lett till samarbete i utvirdering av projekt och till
fyra gemensamma investeringar 1 portfoljbolag. Genom Uminova Innovations medverkan i EU:s
Innovation Relay Centre-program far man ocksa viss tillgang till internationella kontakter som
uppges ha visat sig vardefulla f6r vissa nystartade produktbolag.

Det av holdingsfaren deligda investmentbolaget Uminova Invest soker samarbete med ett antal
regionala aktorer, inklusive det regionala Innovationsbro-bolaget, for att dir det behévs kunna
tillféra portfoljforetag ytterligare medel.

10. Karolinska institutet Holding

Holdingbolagssfiren vid Karolinska institutet arbetar inte, till skillnad fran i stort sett alla andra
holdingbolag vid de storre lirositena, parallellt med myndighetsenheter f6r kommersialisering
och avknoppningsstdd. Den affarsdrivande bolagssfiren utgor istillet huvuddelen av den vid KI
befintliga stodstrukturen for forskningsbaserade innovationer. Undantag utgérs av Kl:s enhet for
strategisk utveckling och forskningssamarbete med niringslivet (SDO), av den studenttillvinda
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verksamheten i Unit for Bioentrepreneurship (UBE) och av insatser fran informationsenheten,
som t ex ger ut interntidningen ’KI Niringsliv’. Bolaget och dess verksamhet var kraftigt
understddda av den tidigare rektorn Hans Wigzell, som fortfarande ar engagerad 1 staren. Aven
nuvarande rektorn sitter i moderbolagets styrelse.

Man arbetar med en helhetsprocess for forskningsbaserade affarsidéer till produkt som ar
helfinansierad och benimns Karolinska Institutet Innovation System (KIIS). KIHAB investerar
eget kapital 1 processen. Vidare har KIHAB skapat investmentbolagen Karolinska Development I
och Karolinska Development II. Bolagen ir deligda av KIHAB-sfiren, som ocksa har den
ledande rollen i bolagen och som genom universitetets varumarke star for legitimitet gentemot
investerare. Privata och institutionella investerare, fraimst fran Sverige, star for majoriteten av
kapitaltillskottet i fonderna. En ny satsning, under namnet Karolinska Development 11, planeras
till 2007. Investmentbolagen har ocksa kontakt med andra investerare som tillfor kapital utéver
de 800 miljoner kronor som finns 1 investmentbolagen. I Kl-associerade Karolinska Investment
finns till exempel ytterligare 600 miljoner kronor. Verksamheten i KIIS motsvarar ett medelstort
likemedelsforetag.

KIHAB-sfiren arbetar med samarbetsavtal f6r kompetensutbyten och har regelbundna méten
for att diskutera gemensamma investeringar med holdingbolagssfirerna vid Umea, Lund, Uppsala
universitet samt Goteborgs universitet. Sfiren mottar bidrag frin Innovationsbron/VINNOVA
inom ramarna f6r det nationella inkubatorprogrammet.

11. SLU Holding

Bolaget bedriver viss uppsokande verksamhet 1 jakt pa kommersialiserbar forskning tillsammans
med enheten SLU Omvirld. En person arbetar med anstillning fran bade holdingbolaget och
myndighetsenheten. Bolagets VD vill arbeta for att fortita dessa relationer, t ex genom att
personal ror sig mellan bolaget och myndighetsenheten. Denna verksamhet delfinansieras f6r
holdingbolagets del av Lantminnen. Relationen till denna organisation och till LRF och ir aven 1
ovrigt viktiga, da dessa bland annat medinvesterar i holdingbolagets portfoljféretag.
Holdingbolaget har ambition att bygga vidare pa samarbete med bland annat dessa partners f6r
inrittandet av en ny verksamhet projektutveckling och saddfinansiering inom livsvetenskaperna.

Bolaget har ocksa manat om att knyta band till holdingbolag i geografisk nirhet till SLU:s fyra
campusomradet, och har dirfér minoritetsposter i av andra holdingbolag (UUAB, Uminova-
stiren) delidgda foretag som Forskarpatent i Uppsala, Forskarpatent i Syd, Uminova Innovation,
m. fl.

Det faktum att ca 150 MSEK privat riskkapital investerats 1 portféljbolagen, bland annat frin
privata branschorganisationer, visar att SLU Holding har stort fortroende och goda kontakter
utanfor den akademiska sektorn. Ut6ver de bolag som moderbolaget investerat i har ett antal
investeringar gjorts av det Uppsalabaserade riskkapitalbolaget Innoventus Project AB, i vilket
SLU Holding har ett deldgande. Bolaget, som ir inriktat mot Life Science har nyligen avslutat sin
forsta exit.

12. Karlstads universitet Holding

Bolaget saknar VD. Universitetets samverkansdirektor Per Fredriksson sitter i styrelsen och ar
den person som har operativt ansvar for bolaget, universitetets rektor Christina Ullenius ér
ordférande i styrelsen. Holdingbolaget dr alltsa helt integrerat i universitetets samverkansarbete,
dir det frimst anvinds som kanal for universitetets uppdragsutbildning. Man har deklarerat att all
uppdragsutbildning vid KaU skall skétas via det av holdingbolaget heligda dotterbolaget KaU
Uppdrags AB, vars vinster skall aterinvesteras 1 utveckling av uppdragsutbildningen.
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Universitetet samarbetar med andra lirosaten vad giller juridisk expertis, vilket ses som en bra
modell att bygga pa dven for holdingsfirerna, eftersom man inte raknar inte med att skaffa egen
kompetens inom Overskadlig tid. En nationell struktur for saidan expertis efterfragas. Nagra
transfereringar med holdingbolaget inblandat har dock inte dgt rum. Tillsammans med
holdingbolagen vid LiU och KTH har man investerat 1 det s.k. Karlskogainstitutet.

13. Hogskolan i Kristianstad Holding

Bolaget ar hogskolans huvudsakliga enhet f6r stod av samverkansrelaterad verksamhet. VD, som
ar lektor i féretagsekonomi vid hégskolan, har bidragit till en satsning pa
entreprendrskapsutbildning fran hogskolans sida. Holdingbolaget, som inte gjort nagra
investeringar i portféljbolag annu, riknar med att under hosten géra en 6verenskommelse med
LUAB f6r att kunna anvinda kompetens darifran i tva aktuella fall av
forskningskommersialisering.

Tillsammans med Innovationsbrons lokala bolag ar hogskolan aktivt i Futurum Creative Center,
en verksamhet som syftar till att uppmuntra entreprenorskap bland hégskolans studenter. Denna
verksambhet dr dock dn sa linge inte sirskilt omfattande. I 6vrigt 4r VD:s regionala kontakter
(Region Skane, Connect, Almi, foretagsparken Krinova m fl) viktiga tillgangar f6r bolaget. Ett
exempel pa detta dr det faktum att den regionala sparbankens utvecklingsstiftelse forser bolaget
med kontanta medel under tre ar fran och med 2006.

14. Hogskolan i Boras Holding

Bolaget har inte mycket egen verksamhet, utan ar starkt kopplat till det arbete kring samverkan
och kommersialisering som bedrivs inom hégskolans ramar. De tva personer som i huvudsak ar
aktiva inom bolagssfiren ar bada anstillda vid hogskolans administrativa enheter. Kontakter till
riskkapital baseras frimst pa personliga kopplingar till enskilda personer eller banker 1 regionen.

Samarbetet mellan hégskolorna 1 Vist ”Boris, Skovde och Trollhittan™ sker pa olika nivaer. Det
sk Bittre-konceptet som syftar till kompetensutveckling i sma och medelstora féretag har givit
manga Oppningar mot denna sektor. PROSAM ir ett av Vistra Gotalandsregionen finansierat
gemensamt projekt som syftar till en professionalisering av samverkansuppgiften.
Nyckelaktorsprogrammet kommer att knyta de delar titare som ir av intresse f6r holdingbolaget.
Med st6d fran VUS har en juridisk kompetenspool byggts upp vid GU, som syftar till att stirka
hoégskolornas kompetens inom omradet affarsjuridik och avtal. Detta projekt ar under utveckling
och kommer ocksa att betyda nagot positivt f6r holdingbolaget

Tillsammans med andra holdingbolag diskuterar man huruvida dessa kan ta 6ver dgandet f6r en

av ett hogskolekonsortium dgd lokalbokningsprodukt f6r att kunna silja denna vidare till kunder
utanfér det befintliga konsortiet.
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Appendix 3: Larosatenas syn pa
holdingbolagen

Pa uttrycklig begiran fran bestillaren har vi studerat 2005 ars arsredovisningar f6r de 14
universitet och hogskolor som forvaltar holdingbolag. Samtliga studerade arsredovisningar tar
upp bolagen, om in i varierande grad. Den “officiella” bild som framtrider ur arsredovisningar,
universitetens hemsidor och, 1 forekommande fall, strategidokument som beror den s.k. tredje
uppgiften ar att holdingbolagen frimst skall uppfattas som instrument for kommersialisering av
forskningsresultat, (for-)inkubatorverksamhet samt riskkapitalverksamhet. En klar majoritet (10
eller fler) av universiteten ser holdingbolagens verksamhet som ett sitt att kommersialisera
Sforskningsresultat, underlitta foretagsbildning och inkubatorverksambet samt att verka som riskkapitalister.
En mindre andel av universiteten (5 eller firre) ser som uppgift for holdingbolagen att dga och
forvalta, syssla med uppdragsutbildning/ nppdragsforskning samt patentradgivning. Nir det giller
verksamhet som riskkapitalister uttrycker dock savil lirositen med sma som stora holdingbolag
att verksamheten lider av brist pa kapital. Man anger att det tilldelade kapitalet ér otillriackligt for
denna typ av verksamhet samt att man ser fa moéjligheter att generera eget kapital.

Aven graden av kommersialiserbar forskning verkar variera mellan de olika universiteten och
hogskolorna vilket verkar riskera att gora vissa universitet nagot radvilla angiende
holdingbolagens verksamhet. Till detta kan tilliggas att manga universitet redan har andra
verksamheter som frimjar entreprenérskap och innovation.’ Négra av hégskolorna och de
mindre universiteten har, delvis i brist pa kommersiell potential, delvis i brist pa kapital for
medfinansiering, antagit en uttalad avsikt att satsa mer pd uppdragsutbildning/uppdragsforskning
m.m genom holdingbolagen. Framfor allt de mindre lirositena tenderar att se verksamheten som
starkt kopplad till regionala tillvaxtmal. I stort sett samtliga kopplar ihop holdingbolagens
verksamhet med det egna universitetets behov.

: Se dven HSV (2004), Hogskolan sanmwerkar 2004:38 R.
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