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1 INLEDNING

Stiftelsen for Strategisk Forskning (SSF) har, som en foljd av 1993 érs
forskningsproposition, sedan 90-talets mitt finansierat forskning och forskarutbildning.'
Satsningen pa forskarskolor utgjorde darefter och fram till en tid efter den férindrade
finansieringspolicyn f6r SSF’s satsningar 1999 en pataglig del av stiftelsens ataganden.
Stiftelsens syfte med denna satsning var dels att kvantitativt 6ka svensk
forskarutbildning men kanske framfoérallt att gora svensk forskarutbildning mer
anpassad till industrins och 6vriga niringslivets behov (Degerblad & Higglund 2000a).
SSF aviserade en minskad utbetalningsniva fran och med ar 2005 f6r en mer langvarig
verksamhet. Denna omférdelning av pengar avsag till stor del det direkta

doktorandstodet och dirigenom satsningen pa forskarskolor.

I Sverige tog forskarutbildning i form av forskarskolor sin borjan under 60-talet for att
fa en mer mangvetenskaplig profil under 70-talets slut. Under 90-talet blev
forskarskolor ett etablerat begrepp och har direfter 6kat markant 1 antal. I dagsliget
tinns det cirka 150 forskarskolor i landet. Som f6rebild nimns ofta amerikanska
“oraduate schools” vilka i jimforelse med traditionell forskarutbildning anses ha en mer
strukturerad och sammanhallen form. Tanken med forskarskolor var bland annat att
doktorander antas centralt av en sirskild forskarutbildningsorganisation och ges ett

bredare och mer sammanhallet kursutbud (Hégskoleverket 2000, 2004).

Den vanligaste anledningen till forskarskolornas tillkomst enligt Hogskoleverket ar
mojligheten att examinera fler doktorander, korta ner studietiderna samt att skapa en
mer mangvetenskaplig och samtidigt mer arbetsmarknadsorienterad forskarutbildning
(Hogskoleverket 2004). Bland de fordelar som nimns ar att nationella forskarskolor pa
ett flertal sitt kan stirka sirskilda forskningsomraden genom att skapa nationella
kontaktnit. Dirigenom ges moijlighet att fokusera pa eventuella brister inom ett omrade

eller ge mojlighet till 6verblick Gver amnen som dr spridda 6ver ett flertal larositen.

1 SSF:s mer specifika dandamdl 4r att st6dja forskning inom naturvetenskap, teknik och medicin och man
har en ambition att 6ka svensk forsknings internationella slagkraft, frimja tvirvetenskapligt samarbete
samt att arbeta f6r 6kad samverkan mellan universitet, hégskolor och niringslivet (SSF:s stadgar).
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Ytterligare en anledning till det vixande antalet forskarskolor i Sverige var ett 6kat antal
finansidrer av forskarskolor dé lirositen, som tidigare varit den enda finansidren, under
nittiotalet kom att dela uppgiften med olika forskningsrad, stiftelser och i vissa fall

niringslivet. En av dessa nya finansidrer var SSF.

Under 1995 tog stiftelsens arbetsgrupp for biovetenskap, Biosciencegruppen, initiativ
till att ett antal programforslag for strategiska forskningsprogram inom omradet skulle
tas fram. Programmen férvintades besta av nationella nitverk med inriktning pa
forskarutbildning. Det huvudsakliga malet f6r programmen var att introducera en
modernate biologi/bioteknologi till medicinsk och farmakologisk forskning och
forskningsutbildning. Dirigenom hoppades man framfor allt kunna 6ka
kompetensbasen till industrin i form av disputerade doktorer och dirigenom bidra till

att utveckla nista generation av likemedel (igangsittningsavtalet, SSF:s arkiv).

Programfoérslagen var fran borjan ett 20-tal varav fem efter bedomningsforfarande
valdes ut. Samtliga fem kopplades till de av SSF finansierade lokala biomedicinska
forskarskolorna. Dessa utgor i forsta hand ett forskningsférberedande ar vilket ska ge

okade forutsittningar till biomedicinsk forskarutbildning. *

Foreliggande granskning har till uppgift att utvirdera ett av de initiala fem
biomedicinska strategiska forskningsprogrammen som beviljades anslag av SSF:
Glykokonjugater i biologiska system (GLIBS). Utvirderingen ar en fallstudie pa uppdrag av
SSF med syftet att utvirdera programmet Glykokonjugater i biologiska system i sin
helhet, folja upp den tidigare halvtidsutvirderingen och s6ka redovisa sammantagna
effekter fram till idag. Utvirderingens fokus ligger i forsta hand pa tvirvetenskaplighet,
nitverk samt industrisamverkan. Om inget annat anges dr information rérande

programmet himtad fran programrelaterade dokument i SSF:s arkiv.

1.1 GLYKOKON]UGATER | BIOLOGISKA SYSTEM
Programmet fokuserade i férsta hand pa grundliggande kunskaper om vixelverkan
mellan kolhydrater och proteiner i vira celler, cellytor och i det extracellulira rummet.

Denna vixelverkan involverar ocksa invaderande mikroorganismer. Att utveckla sadan

2 F6r mer information om dessa lokala forskarskolor se Degerblad, J-E. & Higglund, S. (2000a) och
Degerblad, J-E. & Higglund, S. (2000b)
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kunskap ansdgs vara en viktig forutsittning for att forsta sjukdomsmekanismer och for
att utveckla diagnostik och nya terapier. Sverige betraktas som en av de virldsledande
nationerna med en férhéallandevis lang tradition av forskning inom omradet. Ett flertal
viktiga upptickter inom biomedicinsk forskning har tidigare gjorts inom glykoomradet 1
Sverige. Ett motiv f6r SSF:s beviljande av anslag till programmet var att skapa en
synergieffekt genom att fokusera pa samarbete mellan kemister och biologer samt en
befarad framtida brist pa forskare inom omradet. Denna potentiella brist pa forskare
hade i kombination med en 6kad internationell konkurrens lett till ett behov av 6kade

resurser.

I urvalsprocessen bedémdes det vetenskapliga virdet hos programférslaget av en
internationell expertpanel och det strategiska vardet, dvs. industrins behov av forskning
och forskarutbildade inom omradet, bedémdes av utvalda representanter fran

niringslivet.

Den programforklaring som limnades in fick mycket starkt stod av den internationella
expertgruppen och dven det Naturvetenskapliga forskningsradet (NFR) stédde forslaget
utan invindningar. Samtidigt upplevde man ett brett stod fran industrin f6r en 6kad
satsning pa omradet. Programmet beslutades 1996-03-25 och programplanen
godkindes 1997-09-17. Uppsala universitet fick agera virdhégskola® och andra
involverade larositen, sa kallade partnerhogskolor, var LiU, LU, GU, SU, UmU samt
KI. Det finansiella stodet fran SSF for satsningen pa programmet Glykokonjugater i

biologiska system uppgick totalt till 57,0 Mkr.

Den administrativa delen av programmet bestod av en programdirektor, en
programadministrator (koordinator), en sekreterare samt en programstyrelse.
Programstyrelsen bestod av fem individer varav féorutom ordféranden tva
representerade niringslivet. * Programdirektéren hade direkt verkstillande ansvar for
genomforandet av forskarskolans program och att uppstillda mal kunde nas.
Direktoren ansvarade i sin tur infor programstyrelsen. Dirtill etablerades en radgivande

grupp (National advisory board) med sju medlemmar, samtliga frin universitets- och

3 Detta enligt SSF i férsta hand dé kandidaten till programdirektér kommer fran UU.

4 Ett direktiv fran SSF var att minst hilften av styrelsen skulle bestd av niringslivsrepresentanter.
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hégskolesektorn. Programstyrelsen har varit oférindrad under programmets 16ptid,

medan den radgivande gruppen haft varierad sammansittning.
I den programplan som sattes upp listades foljande mal:

» (I) Under en femarsperiod ska 27 doktorander och 16 postdoc-forskare (14
postdocs, 2 universitetslektorer) involveras i programmet.

= (II) Minst 70 procent av doktoranderna bor ha disputerat (tagit examen) efter 4 ar.
Vid examen bor doktoranderna ha minst 3 publikationer i internationella
vetenskapliga tidskrifter.

= (III) Minst hilften av doktoranderna bor ha positioner utanfor akademin (i.e.
industrin) 3 ar efter examen.

= (IV) Programmet ska leda till skapandet av ett nationellt natverk inom omradet
glykokonjugater i biologiska system dér dven andra av SSF finansierade eller
medfinansierade program kan inkluderas.

= (V) Kursplanen skapas med betoning pa mangvetenskaplig infallsvinkel pa
vetenskapliga problem.
(VI) Programmet ska stirka linken mellan det, inom amnet, vetenskapliga
samfundet och industrin. Féretag ska bidra savil finansiellt som konceptuellt till
programmet.

= (VII) Antalet registrerade patent inom omradet glykokonjugater i biologiska

system fOrvintas 6ka signifikant.

Sammantaget utgjordes programmet av 33 forskargrupper, 29 doktorander”, 12
postdoc-platser samt 2 seniora forskare. Den hir rapporten har i férsta hand fokus pa

forskarskolan med de 29 doktoranderna.

5Tva av doktoranderna tog licentiatexamen och avbrot direfter studierna.
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2 ANDRA ERFARENHETER AV FORSKARSKOLOR

Uppkomsten och utvecklingen av forskarskolor i Sverige har foretridesvis pagatt under
de senaste femton aren. Trots foreteelsens relativt korta existens har det gjorts ett flertal
utredningar och utvirderingar rérande forskarskolor i Sverige. En liknande utveckling
kan ocksa mirkas i stora delar av Europa samt 1 USA. I detta kapitel f6ljer en kort

sammanfattning av ndgra erfarenheter som framkommit.

2.1 NATIONELL UTBLICK

Bland de storre utvirderingarna av forskarskolor i Sverige kan namnas Forskarskolor — ett
regeringsuppdrag (Hogskoleverket 2000) vilken dr en analys av svenska forskarskolor 1999,
utférd av Hogskoleverket pa uppdrag av regeringen. Den utgbrs fraimst av en
kartligening av forskarskolors férekomst i Sverige samt hur dessa har utvecklats. Ar
2004 presenterade Hogskoleverket en uppfoljning av de 16 nationella forskarskolor
som regeringen inrittat 4r 2001.° De forskningsrad och stiftelser som finansierar
forskarutbildningar utvirderar 16pande sina projekt, oftast genom externa utvarderare.
Dirut6ver finns ett flertal utvirderingar rorande enskilda forskarskolor utférda i

universitetens egen regi.

Ett grundliggande problem som aterkommer vid flera av dessa utvirderingar ér
mojligheten att jamfora doktorander inom forskarskolor med 6vriga doktorander.
Samtliga doktorander registreras vid respektive fakultet och nagon sirskild registrering
for forskarskolor gors inte. Det gor framfor allt kvantitativa utvirderingar nagot
svaranalyserade samtidigt som en mervirdesanalys av forskarskolor i relation till
traditionell forskarutbildning blir svartolkad. I samtliga utvirderingar dr erfarenheterna
fran forskarskolor till 6vervigande del positiva. Nedan foljer en sammanfattande

6verblick Gver positiva och negativa erfarenheter.’

6 Uppfoljning av 16 nationella forskarskolor (Hogskoleverket 2004:18).

7 Informationen ir till storsta delen himtad frin Forskarskolor — ett regeringsuppdrag (Hogskoleverket
2000:2) samt Uppfiljning av 16 nationella forskarskolor (Hogskoleverket 2004:18).
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Bland de positiva erfarenheter av forskarskolor som framkommer i utvirderingarna kan
nimnas skapandet av nitverk, den mangvetenskapliga® miljén samt forutsittningar for
ett bredare kursutbud. Férdelen med nitverk i kombination med en mangvetenskaplig
milj6 ar ett 6kat interagerande mellan doktorander och lirare savil som mellan
doktorander fran olika lirosiaten. Det ger i sin tur férutsattningar for en bredare
vetenskaplig kunskap i framfér allt empiri- och metodfragor. Dessa nitverk har ofta en
fortsatt funktion efter avslutad forskarskola. En bonus f6r doktorander frin mindre
lirositen” dr eventuellt att de fir mojlighet att inga i ett stérre nitverk 4n vad som

annars hade varit mojligt.

Da forskarskolor har en mer samlad antagning dn traditionell forskarutbildning kan det
underlitta kursplanering vilket i sin tur ger mojlighet till mer anpassade och ett storre
urval av kurser. Andra fordelar med forskarskolor som nimns, i relation till traditionell
forskarutbildning, ar bittre genomstrémning, farre avhopp, forbattrad handledning,
bittre trining i projektledning samt en tydligare forskningsmilj6 till f6ljd av ett mer

samlat ansvar for utbildningsprocessen (LiTH 2002).

Bland de negativa erfarenheterna mirks frimst oro for bristande kontinuitet och
osikerhet gillande den finansiella situationen. Oftast dr den finansiella planen pa tre
plus ett ar medan det i ett flertal fall tar nirmare fem ar att ta examen. I
Hégskoleverkets analys av svenska forskarskolor (Hogskoleverket 2000) patalas risken
t6r minskad damnesfokusering samt att utrymmet for doktorandernas egna initiativ

minskar med alltfér manga obligatoriska kurser.

SSF har som tidigare nimnts en uttalad ambition att forskarutbildning finansierad av
stiftelsen skall samverka med niringslivet, vilket motiveras av stiftelsens strategiska

1. ' Bland andra forskarskolor med liknande mal kan framfor allt KK-stiftelsens

profi
foretagsforskarskolor nimnas. Avhandlingsprojekten i féretagsforskarskolorna

genomfors i samarbete mellan foretag och lirositen. En viktig ambition ar att f6ra ut

8 Begreppsforklaring i (Hégskoleverket 2000:2 s. 49).
? Oftast partnerhogskolor.

10 Ett antal statliga granskningar, bl.a. NYFOR-utredningen och Riksrevisionsverkets rapport Hégskolans
samverkan med ndaringslivet RRV 1996:56) patalar vikten av férbittrade samverkansformer mellan hégskola
och niringsliv (Regeringens proposition 1996/97:5 Forskning och Sambille s. 60-63).
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forskningsron till naringslivet. Doktoranderna inom dessa skolor spenderar minst 20
procent av sin utbildningstid pa nagot féretag och férvintas uteslutande arbeta inom
niringslivet efter avslutade studier (KK -stiftelsen 2004). Ambitionen att samverka med

niringslivet finns hos ett flertal andra forskarskolor ocksa men dr oftast inte lika uttalad.

De samlade erfarenheterna fran utbildningarnas samverkan med niringslivet dr dock
inte helt tillfredsstillande. Det ar fortfarande for tidigt att bedéma i vilken utstrickning
doktorander fran forskarskolor kommer att etablera en karridr inom niringsliv och
industri da denna typ av forskarskolor ar ett relativt nytt fenomen. De examinerade
doktoranderna dr dnnu for fa till antalet och har dessutom inte varit pa
arbetsmarknaden tillrickligt linge. Det fanns dock vissa oroande tendenser. I SSF:s
egen utvirdering av forskarskolor upplever vissa studenter ett svagt intresse fran
niringslivet medan man fran atminstone en universitetslednings hall menar att det
behovs langsiktighet f6r att engagera naringslivet (Degerblad, J-E. & Hagglund, S.
2000a). I KK-stiftelsens utvirdering av sina foretagarforskarskolor uppger endast en
fjirdedel av doktoranderna att det foretag de dr involverade i har en plan for
doktoranden efter avslutad utbildning vilket pekar pa eventuella svarigheter med

niringslivssamverkan (KK-stiftelsen 2004).

Fordelningen av min och kvinnor inom svensk forskarutbildning dr pa det hela taget
tillfredsstéllande. Diremot tenderar kvinnor inom forskarutbildning generellt att vara
nagot mindre ndjda med utbildningen 4n min. Missnojet r6r 1 forsta hand handledning
och allmin utsatthet (Hégskoleverket 2003:28). Tendensen att kvinnor dr mindre néjda
med forskarutbildningen dn min framkommer dven i de av KKK -stiftelsen finansierade

foretagarforskarskolorna.

Fragan om industrins egentliga intresse for forskarskolor samt dessas potentiella bidrag
till ndringslivet 4r av intresse, inte minst mot bakgrund av de olika initiativ som syftar
till ndrmare relationer och samverkan mellan forskarutbildningar och industrin. I
foreliggande utvirdering kommer detta att studeras nirmare, avseende Glykokonjugater

1 biologiska system.

2.2 INTERNATIONELL UTBLICK
Ett flertal europeiska linder har satsat stora resurser pa att expandera sina system for

forskarutbildning, inte minst mot bakgrund av ett férmodat behov for industrins del.
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Utvecklingen av forskarutbildningen gir generellt mot 6kad effektivisering, tvir- eller

mangvetenskap och internationalisering.

I Nederlinderna har det sedan borjan av 90-talet startats ett 100-tal forskarskolor vars
roll och struktur har en lagbunden definition. Dessa tillkom i férsta hand for att
underlitta tillskapandet av ”centers of excellent research” vilka i sin tur ska gynna ett
mer internationellt forskningsklimat. I Nederlinderna har man till stor del samma
malsittning med forskarskolorna som i Sverige men med stérre fokus pa
kvalitetshojning dn effektivitetshojning. I Frankrike har man sedan 1998 startat 6ver
300 forskarskolor med fokus pa mer strukturerade forskningsaktiviteter och en bittre
anpassning av utbildningen till arbetsmarknaden. Tysklands ”Graduierten kollegs”, vilka
benimns som temaorienterade forskningsgrupper, omfattar 10 procent av
doktoranderna i landet och har visat sig resultera i bittre studieresultat och vara
effektivare jamfoért med den traditionella forskarutbildningen (Sadlak 2004). I Danmark
har man sedan 1996 startat ”forskerskoler”. Denna satsning intensifierades ar 2000 och
idag finns cirka 140 st. vilka omfattar cirka tre fjairdedelar av de registrerade
doktoranderna 1 Danmark. Dessa forskarskolor dras dock med vissa problem da
satsningen anses alltfér kvantitativ med for sma anslag som f6ljd vilket inneburit brist
pa enhetlighet och f6r stora variationer i kvalitet (Ministry of Science, Technology and

Innovation 2000).

I USA, Storbritannien, Nederlinderna och Osterrike har man tagit initiativ till vad som
kallas ”Professional doctorate”. Utbildningsformen skiljer sig fran traditionell
forskningsinriktad doktorandutbildning genom att inte ha samma krav pa att producera
sjalvstindig forskning. Vidare syftar utbildningsformen i hégre grad till
arbetsmarknadsanpassning och appliceras oftast endast inom vissa amnen. De flesta
doktorander dr under utbildningen pa ett eller annat sitt involverade 1 nagot foretag. 1
likhet med forskarskolor dr malet hir mer generell och mangvetenskaplig kunskap i

motsats till fordjupad dmneskunskap (Sadlak 2004).

Sammantaget kan man sdga att det finns en tendens internationellt mot att gora
forskarutbildningarna mer samhallstillvinda, eller om man sa vill, niringslivsanpassade.
Det dr inte lingre under forskarutbildningen som man specialiserar sig (fullt ut) inom

sitt omrade — vill man fortsitta med en vetenskaplig karridr sker en vidareutbildning
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och specialisering under postdoc-perioden. Forst efter en postdoc kan man pa allvar
pabotja en sjilvstindig forskarkarridr. Det omgivande samhaillet och industrin har ett
behov av individer med den hogsta utbildningsnivan — PhD — men med viss
breddkompetens snarare dn enbart specialistkompetens. Genom den kraftiga
expansionen av forskarutbildningarna i manga linder finns ocksa ett utbud av
disputerade personer som soker arbete utanfér akademin, och utanfor

forskningsvirlden 6verhuvudtaget. (Melin & Janson 2006)
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3 UTBILDNINGENS INNEHALL OCH
GENOMFORANDE

Forskarskolan inom programmet Glykokonjugater i biologiska system dr, med SSF:s
definition (Degerblad, J-E. & Hagglund, S. 2000a) en inte helt "komplett” forskarskola.
Utbildningen har dock en egen organisation och styrs inte av nagot lirosite och liksom
manga andra forskarskolor har programmets forskarskola en férhallandevis tydlig

ledning med en programdirektor som den drivande kraften.

Forskarskolan ir uppbyged som ett nationellt nitverk och har en tydlig profil med egen
identitet, fraimst i form av specificerade utbildningskrav, omradesbaserat nitverk och en
klar ambition att frimja tvarvetenskapligt samarbete. Utover nitverkstanken och den
tvarvetenskapliga ambitionen har man dven foresatt sig att frimja samverkan med

industrin. I den har utvirderingen f6ljs dessa tre foresatser upp lopande.

For att genomfora utvirderingen av programmet har intervjuer genomforts med elva
doktorander frin programmet, tv av programmets styrelsemedlemmar,'’
programdirektéren, programkoordinatorn samt tva representanter for SSF:s kansli.
Dokument som tillhandahallits av SSF i form av programfdrslag, rapporter fran
programmet, programmets darliga verksamhetsrapporter, programmets styrelseprotokoll

samt utvirderingar har ocksa studerats.

3.1 UTLYSNING,ANTAGNING OCH UPPLAGG
Ett programforslag inkom fran planeringsansvariga till SSF 950607. Efter beslut om
inrittande av programmet tillsammans med fyra andra biomedicinska program 960325

godkindes den slutliga programplanen 970917.

I en forsta fas inbjods forskargrupper att séka anslag for resurser i form av
doktorandplatser alternativt postdoc-tjanster. Urvalsforfarandet har skotts av
programstyrelsen som fungerat som vetenskaplig nimnd och virderat samtliga

anslagsansokningar. Totalt 36 forskare/forskargrupper och 41 projekt (anslag till

11 Dessa var styrelseordféranden och en niringslivsrepresentant.
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doktorand eller postdoc-stipendiat) '* valdes ut vid tre olika ansékningstillfillen. T
bedémningsprocessen togs 1 forsta hand hinsyn till projektens vetenskapliga kvalitet.
Diirefter beaktades projekten som helhet och deras eventuella potential till kommersiell

exploatering.

Fragor om javsituationer i relation till anslagsforfarandet har endast diskuterats i ett av
de dokument som utvirderingen tagit del av. Detta var ett styrelseprotokoll dar
styrelsen, med anledning av att en av programstyrelsens medlemmar tilldelats
doktorandresurs, uppdrog at programdirektoren att med berérd styrelsemedlem
diskutera mojligheten att féra 6ver doktorandresursen till annan handledare vilket
direfter skedde. Man hinvisar i nimnda styrelseprotokoll till SSF:s skrivelse (991208)
om krav pa styrelseledaméters opartiskhet. Det kan noteras att saval programdirektéren
som ovan nimnda medlem av programstyrelsen tilldelats anslag i form av
doktorandtjanst. Programdirektoren deltog dock aldrig 1 beslut om férdelningen av

projektanslag och doktorandresurser.

I den strategiska halvtidsgranskningen uppmairksammas att programstyrelsen “tagit pa
sig uppgiften att bade bedéma och besluta om projekt”."” Detta resulterade foljaktligen
initialt i en jdvsituation som dérefter atgirdades. Det visar dock pa det eventuellt
problematiska i att en styrelse tar pa sig bada ovan nimnda uppgifter. Omradets relativa
begrinsning i form av fi seniora forskare kan vara en anledning till att man fran borjan

kringgatt ett normalt férfarande dir man inte deltar 1 beslut om medel till sig sjalv.

I nista steg inleddes rekrytering av doktorander och postdoc-stipendiater till
programmets forskarskola vilket har skett 1 tre omgangar: 980101, 980701 samt 990701.
Samitliga utlysningar gillande doktorandplatser och postdoc-stipendiater annonserades
ut i dagspress (Dagens Nyheter), den forsta 970928. Information om programmet gick
enligt programdirektéren ut fran programkoordinatorn till studenter pa de av SSF
finansierade lokala forskarskolorna och dirtill sattes anslag upp pa berérda institutioner.

Utlysningen kan anses ha varit 6ppen och bred och har troligen natt ut till sa manga

12 Information himtad frin programmets slutrapport.

13 Strategisk halvtidsgranskning 2000:1, Atta program inom omrédet livsvetenskaper granskade 15-19 maj
2000.
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individer med potentiellt intresse som man kan begira. I relation till traditionell
forskarutbildning dr utlysning och antagning mer omfattande och sker dessutom
centralt. Detta ger vissa fordelar, bland annat i form av samordningsvinster da man i
férlingningen har en mer samlad grupp med gemensamt fokus och 1 hégre grad kan
spendera resurser pa gemensamma kurser. Da det dr en utlysning, som annonseras
nationellt, fir man dven ett storre urval av s6kande till doktorandtjinsterna vilket
genom den selektion som dérav foljer troligen ger en relativt hog kvalitet pa

doktoranderna.

Till den f6rsta utlysningen 970928 av tolv doktorandplatser inkom totalt 54
ansOkningar varav 23 fran de lokala forskarskolorna. Av de tolv utvalda individerna
kom slutligen fem frin dessa lokala forskarskolor. '* Det var fran SSF:s sida frin borjan
tinkt att samtliga doktorander skulle komma frian dessa lokala forskarskolor samt att
man genom ansokan om undantag hos stiftelsens arbetsgrupp for biovetenskap kunde
tillsitta ett antal platser med studenter fran andra utbildningar. Efter invindningar fran
programansvariga for samtliga fem biomedicinska nitverksprogram, delvis med
hinvisning till hégskoleférordningen', beslutade SSF att litta pa de ursprungliga
restriktionerna vilket skedde 1 samrad med ledarna for de lokala forskarskolorna. Det
slutliga avtalet innebar att ”hégst 30 procent av doktoranderna fir rekryteras utanfor de
lokala forskarskolorna”. SSF:s VD uttryckte aven en férhoppning om att systemet
framdeles skulle bli sjilvreglerande. Denna forhoppning kan i efterhand ses som infriad.
Vid den andra antagningen antogs atta doktorander (44 sékande) samt vid den tredje
nio doktorander (34 sokande). Antalet doktorander fran de lokala biomedicinska
forskarskolorna uppgick i slutindan till 10 av sammanlagt 29 doktorander inom
programmet, detta 1 forsta hand beroende pa att studenter fran de lokala
forskarskolorna inte i tillrdckligt hog grad sokte till programmet samt att dessa studenter
inte heller hade helt ritt bakgrund till alla projekt. Det kan tilliggas att det vid den

aktuella tidpunkten var relativt gott om utlysta doktorandplatser i landet.

14 Informationen ir himtad fran Arljg aktivitetsrapport 1998 samt Sjilvvdrdering av "Glycoconjugates in Biological
Systems”, ett SSF-stott forskarntbildningsprogram, SSF s arkip.

15 Hogskoleférordningen kap. 5 gillande behérighet och antagningsregler £6r doktorandtjanst och
forskarutbildning.

14



Den konsmissiga fordelningen bland doktoranderna ér jamn, 15 kvinnor och 14 man,
likasa bland postdoc-stipendiaterna, sex kvinnor och sex min. I de dokument som
studerats, liksom i SSF:s stadgar, uttrycks en strivan efter jimn konsférdelning. I den
programplan som forfattades av programledningen framkommer ocksa en medvetenhet
om bristen pa kvinnor bland postdoktorala positioner och man hade enligt
programplanen for avsikt att motverka detta genom att tillimpa “the rights of equal

opportunities”.

Tabell 1. Férdelning av kvinnor och min 6ver de olika deltagargrupperna i programmet.

Doktorander Postdoc- Anslagsmottagare* Vetenskapligt Styrelse
tjianster rad
Kvinnor 15 (51,7%) 6 (50%) 8 (22,9%) 2 (28,6%) 0 (0%)
Man 14 (48,3%) 6 (50%) 27 (77,1%) 5 (71,4%) 5 (100%)
Totalt 29 (100%) 12 (100%) 35 (100%) 7 (100%) 5 (100%)

*(gruppledare + seniora forskare)

Det férekommer dock en konsmissig skevhet 1 styrelsen dir samtliga dr man, i det
vetenskapliga radet (National advisory board) dir tva av sju ir kvinnor samt bland de
seniora forskare som fatt anslag inom programmet dir endast 8 av 35 ér kvinnor (23%).
Denna skevhet dr troligen resultat av den kbnsmassiga skevhet som fram till slutet av
90-talet varit radande inom de aktuella omradena i Sverige, bade betriffande forskning
och forskarutbildning. Exempelvis var endast 18 procent kvinnor av dem som avlade
doktorsexamen 1980; 1990 var siffran 27 procent for att 2001 uppga till 41 procent
(SCB 20006). Detta innebir att det i dagsldget ar svarare att hitta amnesexperter bland
kvinnor dn bland min. Sannolikt kommer de senaste tio arens kénsrelaterade
forandringar inom forskarutbildningen att forindra férdelningen dven bland

amnesexperter.

Utbildningen hade en varaktighet pa fyra ar. Av forskarutbildningens 160 poing ska

cirka 20 poing ha baserats pa kurser och 140 poing pa avhandlingsarbetet. Kurser har
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kunnat tas dels inom programmet och dels vid den egna institutionen. De som gatt den
lokala biomedicinska forskarskolan, det vill sdga det preparerande aret av
forskarutbildningen, har kunnat tillgodorakna sig dessa kurser under
doktorandutbildningen. Dirutover bestod utbildningen av érliga nitverksmoten,
seminarier, konferenser och sommarskolor. Den storsta delen av utbildningen r6r eget
vetenskapligt arbete, tjinstgoring och forskningsarbete pa institutionerna vid respektive
doktorands lokala universitet. Enligt regelverken for respektive universitet upprittades
individuella studieplaner f6r doktoranderna. Programmet féreskrev darutéver
studenternas deltagande i arliga narverksméten samt i nationella glyko-inriktade kurser.
Det vetenskapliga rad (National advisory board) som tillsattes har varit ansvarigt for
planering av savil gemensamma kurser som de érliga nitverksmotena. Kurserna har

detaljplanerats av ad hoc-tillsatta arbetsgrupper anpassade efter specifika amneskrav.

3.2 FINANSIERING

De tre forsta aren av doktorandernas utbildning (tva drs utbildningsbidrag samt ett ars
doktorandtjinst) finansierades av SSF medan det fjirde dret finansierades av respektive
doktorands lirosite. Samtliga doktorander, med nagot undantag, har haft tva
handledare och en examinator. Programmet fick en fast tilldelning av pengar fran SSF
och kunde 1 h6g grad férdela resurserna enligt egna prioriteringar och med dartill
foljande ansvar. Anslaget har av programledningen ansetts som fullt tillrickligt och
finansieringsformen kan ses som en av fordelarna med programmets forskarskola da
majoriteten av doktoranderna enligt intervjuerna férefaller att ha upplevt en trygg
forsorjning under utbildningstiden. Diaremot framkom under intervjuerna att nagra av
doktoranderna kinde en viss oro for tiden efter disputation. Nagra doktorander nimner
hur de upplevde en férindring av den industriella arbetsmarknaden under utbildningens
gang, till det simre, men de befarade ocksa svarigheter med att fortsitta inom det
akademiska, sirskilt f6r de som inte hade fo6r avsikt att soka en postdoc-tjanst
utomlands. ' I intervjuerna med doktoranderna framkommer en viss kritik mot
satsningens finansiella uppligg da en férhallandevis stor satsning pa doktorander inte

atfoljdes av en satsning pd postdoc-tjinster.

16 For vidare kommentarer se avsnitt f6r industrisamverkan 1 kap 4.
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3.3 KURSER

Kurserna hade, liksom hela nitverksprogrammet, ambitionen att ge doktoranderna en
gemensam elementir och bred kunskap inom omradet glykobiologi. Som en del av
nitverkstanken och den tvirvetenskapliga ambitionen lades stor vikt vid
kunskapsutbyte och méjligheter till samarbete mellan grupper och individer med olika
inriktning. En del av kurserna var frivilliga, men ofta rekommenderade, beroende pa
forskningsprojektets karaktir, medan andra kurser var obligatoriska. Kurserna hade en
geografisk spridning 6ver landet genom att de gavs pa olika universitet frin Umea till
Lund och i intervjuerna med doktoranderna har inte framkommit nagra kéinslor av
torférdelning av nagot specifikt lirosite. Det vetenskapliga radet hade ansvar for
planering av kursverksamheten, frimst de gemensamma kurserna. Dirutover hade de
seniora forskarna i programmet ansvar for specialiserade kurser inom sina respektive

imnesomraden och dven postdoc-stipendiaterna bistod med undervisning.

I bérjan av utbildningen anordnade man lokala kurser i grundlaggande glykobiologi vid
de i programmet ingaende universiteten 1 form av seminarier. Dessa lokala kurser var
obligatoriska och féljdes upp med en gemensam internatkurs. Dirutéver anordnade
man tre specialiserade kurser'” av vilka det var obligatoriskt f6r doktoranderna att vilja
tva. Kurserna var inte anpassade till specifika avhandlingsinriktningar utan ambitionen
var att ticka ett generellt kunskapsbehov inom omrédet. Det var dven 6ppet for
doktorander utanfér programmet att, i man av plats, soka dessa kurser forutsatt att de

hade en dokumenterad glykobiologisk forskningsinriktning.

Examinationen pa programmets kurser skedde mestadels genom skriftlig redovisning
av uppgifter som tilldelades doktoranderna under kurserna. I 6vrigt gillde
doktorandernas respektive universitet eller institutions examinationsformer f6r
doktorsexamen. Undervisningen vid programmets kurser formedlades delvis i form av
foreldsningar, av svenska och utlindska experter, men dven genom laborativ
verksamhet, demonstrationer och grupparbeten. Detta som ett led i programmets

tvirvetenskapliga ambition att frimja kontakter och samarbeten mellan forskare och

17Strukturell glykobiologi”, ”’Syntetisk kolhydratkemi” samt ”Biosyntes av glykokonjugat™.
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doktorander. Kursdeltagarna kunde dven ta med sig eget material f6r att anvinda vid

kurserna.

Doktoranderna i programmet har 6verlag upplevt kurserna positivt och ett flertal
hivdar att den vetenskapliga kvaliteten, ofta i relation till institutionens eller
universitetets egna kurser, var hog. Doktoranderna ger dven uttryck for att kurserna var
vil organiserade och med en hog vetenskaplig ambitionsniva fran programledningen
och det vetenskapliga rdd som organiserade kursutbudet. En bidragande orsak till den
hoga kvaliteten ar troligen de inbjudna internationella experterna vilka ansags utgora
toppskiktet av experter inom omradet glykobiologi. Utan ett samlat program av det hir
slaget hade det troligen inte varit mojligt f6r doktoranderna att fa tillgang till den typen
av expertis. Enligt de programrelaterade dokument som studerats hade endast en av
atta kurser'® inslag med syftning pa industrisamverkan eller kommersialisering av
forskningsresultat. I 6vrigt har ett flertal studenter uppgett att deras lirosite erbjudit

kurser alternativt foreldsningar i exempelvis patent och licensfragor.

3.4 NATVERKSMOTEN

De arliga glykovetenskapliga métena har skett som en tredagars konferens dir de
flesta'” som varit engagerade inom programmet har deltagit. Till dessa méten har dven
ett antal internationella experter varit inbjudna att halla féreldsningar men dven att delta
1 allmdnna diskussioner. Dessa arliga moten ar obligatoriska for doktoranderna. Métena
var liksom programmets kurser 6ppna och ocksa rekommenderade f6r andra studenter
inom omradet glykovetenskap vilka inte deltog i det aktuella programmet. Métena har
haft ett genomsnittligt deltagarantal av cirka 80 individer. Ett av dessa méten, ar 2003,

anordnades av doktoranderna sjilva.

En viktig del av de arliga nitverksmétena ar att doktoranderna har presenterat sina
arbeten genom muntliga presentationer och som posters. Pris 1 form av resestipendium
har delats ut till bdsta poster. Dirigenom har de fungerat som en form av

kvalitetskontroll av doktorandernas arbete. Detta har enligt programledningen, da det

8 "How 1o excploit scientific discoveries” ]. Ahlstrom, Ystad, 1999 (enligt den slutrapport som programiedningen
lamnade in I maj 2006).

19 Nar det giller handledare och industrirepresentanter verkar de enligt doktoranderna ha deltagit i
vatierande grad.
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skett aterkommande varje ar, visat sig utgora ett limpligt underlag f6r
kvalitetsuppfoljning och man menar att det kan vara vad som i f6rsta hand skiljer
utbildningen fran mer traditionell forskarutbildning. En annan férdel f6r doktoranderna
med dessa méten dr att de har gett mojlighet till dterkommande interaktion och utbyte
med andra doktorander angiende forskningsarbetet. Enligt de doktorander som
intervjuats var detta utbyte den storsta behallningen av de arliga nitverksmotena. Man
har dven pa ett mer informellt sitt in vad som hade varit méjligt 1 en traditionell
forskarutbildning kunnat diskutera eventuella problem med programledningen eller
med de speciellt inbjudna internationella experterna. Dessa moijligheter till fortlopande
“input” och utbyte av metodologiska och forskningsmissiga erfarenheter verkar ha
varit av stort virde for savil doktorander som Ovriga deltagare och har i hog grad

gynnat samarbete Over vetenskapliga grinser.

Det allminna intrycket idag ér att doktoranderna fortfarande har kinslan av att tillhéra
ett natverk trots att det skett en uppsplittring av gruppen efter avslutad utbildning.
Dirut6ver finns ett antal inneboende férdelar med nitverksmoten. I de intervjuer som
gjorts med bade doktorander och programledning nimns bland annat studentsociala
aspekter och tryggheten det f6r med sig att tillhéra en grupp. Representanter for
programledningen uppger att de 1 och med de érliga presentationerna ocksa upplevde
en mognadsprocess hos studenterna da de efter hand lirde sig att presentera sin
forskning infér en kunnig publik. Dirutéver ger programformen 1 allmédnhet och
kanske nitverket i synnerhet mojlighet till en bredare 6verblick 6ver saval utbildningen

som forskningsfiltet och dess eventuella vetenskapliga framsteg.

Vid de arliga métena har man vid ett antal tillfallen haft foreldsare med anknytning till
industrin vilka bland annat har behandlat kommersialisering av forskningsresultat,

kommersiella aspekter av glykobiologi samt presentation av forskning pa olika foretag.”

Utvirderingens uppfattning ir att dessa méten varit hjirtat i programmets verksamhet
och for de flesta doktorander en stor inspirationskalla till fortsatt arbete pa
institutionerna. I stort sett samtliga tillfragade deltagare nimner dessa méten som det

mest positiva med programmet. Det dr dock troligen for tidigt att uttala sig om

20 Mer om detta i kapitel 4.
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huruvida nitverket i sig sjdlv har styrka att Gverleva utan fortsatt stéd men
utvirderingens uppfattning ar att ndgon form av bibehallen central punkt f6r nitverket
troligen 4r nédvindig om det ska besta. Flera doktorander har i intervjuerna uttryckt
vikten av att de har lirt sig att “nitverka” vilket troligen ar viktigare dn att behalla det
befintliga natverket. I en kommande karridr ar formagan att nitverka bestiende medan

natverken med storsta sannolikhet kommer att variera.

3.5 ORGANISATION

Organisationen som helhet har fungerat bra for att inte siga problemfritt. Hela
programmet priglas av ett stort engagemang och ett minimum av konflikter. Hela
ledningsgruppen har varit oférindrad under programmets gang vilket kan ses som ett
tecken pa gott samarbetsklimat och hég grad av konsensus 1 beslutsgangen. Den
administrativa delen av programmet tycks ha fungerat utan stérre komplikationer trots
den brist pa erfarenhet fran liknande verksamheter som férelag vid initialskedet. Som
tidigare nimnts har savil kurser som nitverksméten fungerat utan komplikationer och
de har varit mycket uppskattade. Det rader samstdmmiga uppgifter fran 6vriga deltagare
1 programmet om det engagerade och kunniga arbete som utférts av programdirektéren
och programkoordinatorn. En kort beslutsgaing och en kunnig och engagerad ledning ar
troligen starkt bidragande orsaker till en lyckad slutprodukt. Man har dven frin
programledningens sida under intervjuerna uttryckt uppskattning 6ver SSF:s
tillmétesgaende och flexibilitet vilket har skapat méjligheter till rationellt och
pragmatiskt beslutsfattande. Till exempel kan nimnas beslutet om utbetalningsformer
for doktorandernas ersittning vilket skedde halvarsvis istillet f6r som enligt foreslaget
manadsvis. Detta sparade enligt programledningen savil tid som administrativa

resurser.

Nir det giller organisation och administration instimmer den har utvirderingen saledes
1 den strategiska halvtidsgranskningen vilken bedémde GLIBS som ett vil fungerande

program.”’

21 Strategisk halvtidsgranskning 2000:1.
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3.6 TVARVETENSKAP, SAMARBETE OCH HANDLEDNING
Programforslagets uppsatta mal och SSF:s intentioner avseende tvirvetenskapliga inslag
1 utbildningen har uppnitts. En rad samarbetsprojekt mellan forskargrupper och 6ver
programgrinserna har inletts genom programmet samtidigt som kurserna har haft en

vetenskaplig bredd och nitverksmotena skapat en for indamalet stimulerande miljé. *

Mojligheterna till samarbete verkar ha varit goda och samarbete har stimulerats av
programledningen. Da kurserna har varit spridda 6ver olika lirositen har studenterna
fatt besoka olika laboratorier vilket Oppnat f6r samarbeten samtidigt som de drliga
nitverksmotena gett doktoranderna goda mojligheter att pa egen hand skapa olika
samarbetskonstellationer. Programledningen har 1 intervjuerna uttryckt vikten av att inte
tvinga folk att samarbeta utan att man endast forsokt skapa en sa stimulerande milj6

som mojligt.

I den slutrapport som programledningen sammanstillt framkommer att av de mer dn
200 artiklar som publicerades 4r 22 procent forfattade av individer frain mer dn en
fakultet vid samma universitet, 31 procent av individer frain mer 4n ett universitet samt
37 procent en produkt av internationellt samarbete.  Detta kan ses som en indikation
pa en tillfredsstéillande grad av samarbeten saval mellan universitet som over

vetenskapliga omradesgrinser.

I de intervjuer som gjorts ar doktoranderna Gverlag positiva till de tvirvetenskapliga
samarbetsmoijligheter programmet erbjudit, genom kurser savil som genom
nitverksmoéten. De verkar inte ha upplevt nagra hinder i form av kulturella skillnader
mellan vare sig larositen eller imnesomraden. Man upplever sig ha fatt en 6kad
helhetssyn och 6kad forstaelse f6r varandras dmnen. Flera studenter nimner i
intervjuerna att dven om man inte har lirt sig ett annat amne sd har man fatt en inblick 1
andra dmnen, lirt sig ”vem man ska fraga och hur man ska stalla fragan”. Négra har
dock upplevt en “lang startstricka” till tvirvetenskapliga samarbeten da de framfor allt 1

borjan av utbildningen upplevde svarigheter att ta till sig vissa foreldsningar.

22 For en illustrativ 6versikt se programmets slutrapport appendix 15b, 15c.

23 Avser publicering i relation till programmet och med referens till SSF i vetenskapligt granskade
tidskrifter.
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Handledningen verkar 6verlag ha fungerat tillfredstillande med ett flertal handledare
som varit engagerade i undervisning och under nitverksméten. En f6rdel med
programmet ur denna aspekt, och forskarskolor i allménhet, r att handledarna
sinsemellan interagerar i hégre grad dn i traditionell forskarutbildning da de méts under

de arliga motena.

Det verkar ha varit av vikt att ha en handledare med positiv installning till samarbete
savil tvirvetenskapligt som 1 mer allmdnna termer. Nagra doktorander talar 1
intervjuerna om att de upplevt en motvilja frin handledaren och forskargruppen till att
utéva samarbete med andra forskargrupper. Vissa doktorander har ocksa uttryckt
svarigheter med att vid eventuella problem patala sin situation for berérda personer da
man inte vill uppfattas som ett problem infér handledaren eller programledningen.
Liksom 1 all forskarutbildning ar handledarfunktionen av stor vikt f6r doktoranden da
handledaren ofta har ett avgdrande inflytandet 6ver doktorandens studier. ** Detta ir
inte nagot egentligt problem for vare sig det aktuella programmet eller forskarskolor i
allmanhet men dd man hdr har ambitionen att doktorander och forskargrupper ska
samarbeta Over vetenskapsgrinserna skulle det kunna vara av vikt att ytterligare betona

programmets intentioner hos samtliga gruppledningar 1 programmets initialskede.

Problemet kan dock inte enbart relateras till handledarna da de sjilva mer eller mindre
ar styrda av den milj6 de agerar i (Hogskoleverket 2004). Doktorander som deltar 1
nagon form av forskargrupp riskerar att kinna en press att i sa h6g grad som moijligt
hivda sig vid laboratoriet eller institutionen. Engagemang som inte ar kopplade till
verksamheten hemmavid kan da maéjligen ses som onddiga. Ett vidare perspektiv pa
syftet med forskarutbildning dr dock nédvindigt. Utlandsvistelser, bes6k vid andra
laboratorier och andra typer av samarbeten bidrar narmast sjilvklart pa ett positivt sitt
till att ’ge de kunskaper och firdigheter som behovs for att sjilvstindigt kunna bedriva
forskning” (Hogskolelagen kap 1, 9§, (UFB 3 19906, s. 14)). Dirav borde dessa
aktiviteter uppmuntras av handledare och gruppledare och det dr ocksa troligt att

doktorander genom nimnda aktiviteter far mer kunskap och mer utvecklade firdigheter

att bidra med till det forskningsarbete som bedrivs i den forskargrupp man tillhor.

24 Se aven SSEes forskarskolor. En utvirdering (Degerblad, J-E. & Higglund, S. 2000a) s. 53. dir handledning
lyfts fram som det mest utmirkande f6r en god forskarutbildning.
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3.7 INTERNATIONELL SAMVERKAN

Det har under utbildningen inte funnits nagra explicita direktiv till eller strategier for
internationell samverkan da graden av internationella kontakter inte har varit nagon av
programmets huvudsakliga ambitioner. Man har dock fran programledningens sida,
liksom ndr det giller samverkan éverhuvudtaget, f6rsokt uppmuntra doktoranderna till
egna initiativ. Genom stipendieverksamhet har man erbjudit doktoranderna resebidrag

for att mojliggora utlandsvistelser med anknytning till glykobiologisk forskning.

Som tidigare nimnts har kurser och nitverksmoten bevistats av en rad internationella
experter, varav flera kan anses som virldsledande inom omradet och vilka agerat bade
forelisare och lirare. Detta har varit ett mycket uppskattat inslag under programmet
och bor ha haft en positiv inverkan pa utbildningens vetenskapliga kvalitet. I stort sett
samtliga doktorander uttrycker i intervjuerna sin uppskattning 6ver bade den
vetenskapliga kvalitet dessa foreldsare bidrog med och den méjlighet métena innebar
till informell interaktion med dem. De utlindska experterna som bjudits in till kurser
och nitverksméten har enligt programledningen uttryckt stor uppskattning av
programmet. En av programmets kurser (Functional Glycobiology) anordnades i

San Diego i anslutning till ASBMB:s™ arsméte 2003. Kursen gav tillfille att presentera

GLIBS-programmet och dess forskning i ett internationellt sammanhang.

De tillfragade doktoranderna har samtliga upplevt programledningen som positiv och
uppmuntrande till utlandsvistelser under studierna och ett flertal har spenderat tid
utomlands inom programmets ramar, frimst i form av kurser, konferenser och besok
vid andra laboratorier. Det har dven varit mojligt f6r studenterna att pa eget initiativ
sOka externa pengar for ytterligare resor. De som inte varit utomlands har upplevt att
moijligheten funnits men har varit férhindrade av privata skil, upplevt tveksamhet till
samarbeten och utlandsvistelser fran handledare och forskargrupp eller inte tyckt sig ha
funnit limpliga kurser eller konferenser att besoka. Nagra doktorander nimner dven att
den kunskap 1 nitverkande de erhallit inom programmet troligen kommer att underlatta

internationellt sivil som nationellt samarbete i framtiden.

%5 American Society for Biochemistry and Molecular Biology.
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Aven i det hir fallet tenderar handledningsfunktionen att spela en viktig roll. Dels pa
grund av att det ofta dr genom handledaren eller forskningsledaren man far
internationella kontakter, dels da det i hog grad ar handledarens installning till vistelser

utomlands som styr i vilken grad doktoranderna far internationella erfarenheter.

Av de 33 forskargrupperna inom programmet har, enligt arsredovisningen 2003, 20
grupper haft internationella samarbeten (sammanlagt drygt 40 noteringar om
samarbeten). Som tidigare nimnts tillkom cirka 37 procent av de programrelaterade
publikationerna genom internationellt samarbete. Sammantaget kan sigas att det
internationella utbytet och samarbetet inom programmet har varit tillfredsstallande och
att man lyckats sprida information om programmet och dess forskning utanfér landets
grianser. Den svenska forskningens hoga status inom omradet har troligen bibehallits

och till och med stirkts genom detta samarbete.

I relation till samverkan och samarbete kan programmets bidrag till akademiska
mervarden vara virt att nimnas. Den vetenskapliga kvaliteten pa programmet har varit
hég. Da antagningen av doktorander har skett genom selektion har man sannolikt fatt
doktorander som dr mer motiverade dn genomsnittet och haller en hogre niva in om
forfarandet inte hade skett genom selektion. Samtliga intervjuade doktorander menar
att de hade forsokt fa doktorandutbildning péa annat sitt om de inte hade antagits till det

hir programmet.

3.8 PUBLICERINGAR, PATENT OCH GENOMSTROMNING
Medianéldern i riket for nybétjare inom forskarutbildning ir 29 4r*° (SCB 2006).
Medianéldern i programmet 4r 26 ar (medelvirdet 26,2). " Man har med andra ord
lyckats attrahera relativt unga studenter till programmet. Detta kan ses som en
indikation p4 att doktorander som séker den hir typen av utbildningar dr mer

motiverade an andra doktorander.

Det vetenskapliga omradet har genom programmet starkts nationellt och dartill gjort

svensk glykobiologisk forskning synlig internationellt. De utlindska experter som

26 Giller ar 2005 och ar i stort sett oforandrad sedan 1996.

27 Dirtill kan sdgas att inom det medicinska vetenskapsomradet 4r medianaldern f6r nyborjare hégst: 32

ar (SCB 2006).
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bedémde programférslaget liksom de vilka inbjods att halla foreldsningar har enligt
intervjuerna foljt programmets utveckling och uttryckt en uppskattning av hur det
fungerat. Forskarskolorna i SSF:s satsning pa fem biomedicinska forskningsprogram
kan troligen sdgas ha fungerat som inspiration och modell f6r darefter inrittade
biomedicinska forskarskolor i Sverige. Programmet har ocksa enligt
halvtidsgranskningen® varit en starkt bidragande orsak till att det pa Uppsala universitet

har inrittats en professur i glykobiologi ar 2000.

Antal patent, publiceringar och avknoppade foretag redovisas 1 tabell 2 och en 6versikt
Over programmets genomstrémning redovisas 1 tabell 3. Samtliga uppgifter dr himtade

fran den slutrapport som dr daterad maj 2006 och férfattades av programledningen.

Tabell 2. Antal patent och publiceringar i relation till programmet, totalt

samt med direkt involvering av doktorand.

Med doktorand direkt Totalt inom
involverad programmet
Antal patent 10 42
Antal publiceringar 138 209
Antal
0 8

avknoppningsforetag

I maj 2006 (da den slutliga rapporten inkom till SSF frin programledningen) hade det
publicerats 209 artiklar varav 138 (66%) hade en direkt anknytning till (minst) en
doktorand (stir med som medforfattare). 23 av 27 doktorander hade minst tre
publiceringar vid mitningstillfallet (med reservation for publicering efter maj 2006
vilket 4r tiden f6r programmets slutrapport), tre individer hade tva publiceringar och en
individ hade en publicering (tva av dessa fyra hade inte examinerats vid
mitningstillfillet). Av de vid mitningstillfallet 24 disputerade doktoranderna hade 22 tre
eller fler publiceringar. Detta kan ses som ett acceptabelt resultat da malet i

programplanen var att doktoranderna vid examen bor ha minst tre publikationer 1

28 Strategisk halvtidsgranskning 2000:1.
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internationella vetenskapliga tidskrifter. Genomsnittligt antal publikationer for
disputerade doktorander: (134/27=4,96~5).

Tabell 3. Genomstrémning.

Kvinnor Man Totalt
Inom 5 ar* 1 4 5 (18,5%)
Inom 6 ar* 10 11 21 (77,8%)
Totalt (Inom 9 ar) 14 13 27 (100%)

*Avser faktisk tid (Nettostudietid) mellan antagning och disputation.

Virden och procentsatser i tabell 3 dr ackumulerade. Medelvirdet for utbildningstid f6r
de 27 som disputerade ir 5 ar och 8 méanader. Virdena i tabell 3 kan jimf6ras med
genomsnittlig ackumulerad tid fran antagning till disputation f6r forskarutbildning i
riket vilken édr: 23% inom 4 ér, 45% inom 6 ér, ca 35% har ej avlagt examen inom 10 ar
(SCB 20006). Malet i programplanen var att minst 70 procent av doktoranderna bér ha
disputerat efter fyra ar. Detta mal kan inte sidgas ha uppfyllts och méijligen 6verskattade
man hur snabbt det kunde ga att genomféra utbildningen. Virdena ar dock klart bittre
in motsvarande virden for riket. Man menar fran programledningen att det primira
malet var att utbilda kvalificerade doktorander vilket trots allt far ses som viktigare dn
en tidsmissigt effektiv utbildning, om adven till priset av en nigot lingre studietid. Da
dessa doktorander finansieras genom anstillning och pa heltid har de flesta utfort
undervisning eller institutionstjanstgéring under utbildningen. Denna uppgir till cirka
20 procent. For att jimfora med andra doktorander bor detta dras av fran redovisad

studietid 1 tabell 3 samt figur 1.

26



Figur 1. Genomstrémning.
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Procentsatser i figur 1 dr ej ackumulerade. I jimférelse med tabell 3 kan man har utlisa

hur férdelningen for antal ar till disputation ser ut.
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4 INDUSTRISAMVERKAN

Nir det giller satsningen pa industrisamverkan var det huvudsakliga syftet med
programmet att 6ka kompetensbasen inom omradet glykokonjugater. SSF och
programstyrelsen verkar ha varit 6verens om att programmet i forsta hand var ett
utbildningsprogram med malet att utbilda doktorander f6r industrin. Detta var ocksa ett

av direktiven fran SSF.

Ambitionen att samverka med industrin var 1 programmets initialskede stark, framfor
allt fran SSF:s sida. Stiftelsens uttalade mal var att 65-80 procent av de examinerade
doktoranderna skulle erhalla arbete inom industrin efter avslutad utbildning (Degerblad,
J-E. & Higglund, S. 2000a). Dirutéver var SSE:s intentioner att de biomedicinska
programmen bland annat skulle “engagera industriféretridare och internationellt hogt
ansedda forskare i utbildnings- och forskningsverksamhet” samt “arrangera arliga
moten mellan doktorander och forskare i programmen och foretridare for naringslivet

samt regelbundet informera om forskningsverksamheten ute pa foretag”. >

Programledningens mal var i programplanen nigot blygsammare da man uttryckte
torhoppningen att "Minst halften av doktoranderna bor ha uppnatt position utanfoér
akademin, helst inom industrin, tre ar efter examen”. Det andra strategiska malet 1
programplanen var att “Programmet ska stirka linken mellan den akademiska
glykovetenskapliga gemenskapen och industrin. Foretag ska bidra finansiellt och

konceptuellt till programmet”.

Tidigt uppstod dock indikationer pa att dessa ambitioner skulle bli svéra att uppfylla
och insikten om detta fanns troligen i ett tidigt skede hos programledningen.
Svirigheterna med industrisamverkan uppmirksammas ocksa i den tidigare nimnda
strategiska halvtidsgranskningen (se not 29) som SSF initierade i maj 2000 samt i den

sjalvvirdering som programansvariga inlimnade till SSF i februari 2000.

29 Strategisk halvtidsgranskning 2000:1.
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Industrin visade ett stort intresse i inledningsfasen av satsningen pa de biomedicinska
forskningsprogrammen, framférallt ndr det gillde val av omraden for satsningen. Fran
industrins sida ville man enligt SSF sidkra den framtida kompetensforsorjningen inom
biomedicinsk forskning. Industrirepresentanter gav uttryck for detta i de synpunkter pa
den strategiska bedémningen av projektforslagen som inkom fran industrin. I dessa
synpunkter beskriver industrirepresentanterna ett 6kat behov av forskarutbildad
arbetskraft inom industrin och man gav ocksa uttryck for att man var intresserad av

samarbeten pa projektniva inom utbildningen.

4.1 INDUSTRINS DELTAGANDE

Efter programmets initiering har styrelsen och programdirektoren inte mirkt av nagot
storre intresse fran industrin. Industrin har endast undantagsvis deltagit finansiellt och
inte heller visat intresse for att ta emot doktorander. Man har 1 programledningen haft
upplevelsen att de stora likemedelsbolagen som en av styrelsemedlemmarna utrycker

det ”suttit pa liktaren och tittat pa”. Med andra ord har man fran industrins héll 1 f6rsta

hand passivt bevakat tillkomsten av eventuellt kommersialiserbara produkter.

Styrelsens insatser 1 relation till industrisamverkan har i férsta hand bestatt av att dess
industrirepresentanter medverkat i valet av bade projekt och doktorander. Dirutéver
har man l6pande bevakat forskningsresultat och publikationer for att kunna fanga upp
intressanta och kommersialiserbara resultat. Vid nagra tillfillen bjéds representanter
fran industrin in till sammankomster men intresset fran industrin var svagt for att inte
siga obefintligt. Man bjod till exempel in trettio representanter for svensk industri™ till
ett informationsmote 000606 fOr att presentera programmets forskning men motet blev

instéllt dd endast fyra av de trettio inbjudna anmailde sig.

Man anordnade symposium kring immateriella rittigheter och under arsmotena
diskuterades glykobiologins industriella potential. Vid arsmotet 2003 var en av
programpunkterna ”’Science and Industry” dar fem olika experter fran foretag inom
omradet holl foredrag om respektive foretags verksamhet. Tva av dessa experter var

medlemmar i programstyrelsen.

30 Foretag med anknytning till omradet medicinsk biokemi samt riskkapitalbolag.
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Det har enligt de érliga verksamhetsrapporter som studerats férekommit ett femtontal
samarbeten mellan forskningsprojekt och féretag samt ett mindre antal samarbeten
med utlindska foretag. Flertalet av dessa pagick dock i de olika forskargrupperna redan
innan programmet startade. De féretag som varit involverade i olika forskningsprojekt
har huvudsakligen varit behjilpliga med patentansokningar. Darutover har det under
intervjuerna med doktorander framkommit att nagra av dem pa eget initiativ samarbetar
med mindre féretag, sa kallade avknoppningsforetag. Ndgra av dessa samarbeten ingar

inte 1 de arliga redovisningarna fran programmet.

Det finns inga uppgifter om avknoppningsforetag startade av doktorander i de
dokument som studerats. I programmets slutrapport redovisas atta
avknoppningsforetag i relation till programmet. Fyra av dessa har initierats av postdoc-

stipendiater och resterande av seniora forskare.

4.2 DOKTORANDERS KARRIARMO)JLIGHETER

Hur ser da doktorandernas yrkesmassiga hemvist ut 1 dagslidget? Enligt den slutrapport
som forfattades av programledningen (maj 2006) férdelar sig doktoranderna enligt
foljande: sju arbetar inom industrin, sju har en karriir inom akademin, sju innehar
postdoc-tjanst varav sex utomlands, fem har uppgett annat (arbetslos, utlandsflytt eller
verksamma inom icke akademiska alt. icke industriella yrken) samt tre vilka vid
tidpunkten dnnu inte avlagt examen. Det innebir att drygt en fjardedel i dagsliget” har
hamnat i industrin. Den andelen kommer sannolikt att 6ka i framtiden da nagra av dem

som idag innehar postdoc-tjanst ocksa kan férvintas hamna i niringslivet.

Det kan tilliggas att det enligt den hir utvirderingen ar lite for tidigt att uttala sig om
slutresultatet nir det giller malen med programmet i relation till industriell anknytning
da doktorerna i dagslaget fortfarande kan anses vara firska pa arbetsmarknaden samt
att, tills helt nyligen, inte alla disputerat?’z. For mer 4n hilften av doktoranderna har det
inte heller gatt tre ar sedan disputation vilket var det angivna intervallet mellan examen

och anstillning inom industrin 1 programplanen. Det troliga dr att programledningens

31 Informationen dr himtad fran den slutrapport som ér daterad maj 2000.

3 Disputationer: 2002 4st, 2003 8st, 2004 9st, 2005 2st, 2006 4st.
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ambition att halften av doktoranderna ska vara verksamma inom industrin kan komma

att uppfyllas.

Under intervjuerna med doktoranderna framkommer tva tydliga tendenser. Den ena ar
att doktoranderna i allmianhet inte upplever sig ha mirkt av industrin under
utbildningen i sarskilt h6g grad. Den andra ar att de flesta verkar ha varit omedvetna
om programmets ambitioner med industrisamverkan. En anledning ar troligen att
doktoranderna dr valdigt fokuserade pa sitt avhandlingsarbete men det kan dndé anses
vara anmirkningsvart att programmet inte i hogre grad lyckats férmedla vare sig
industrikopplingen eller en tydligare bild av postdoktorala industriella méjligheter under
programmets gang. De flesta av de intervjuade doktoranderna stiller sig positiva till en
karridr inom industrin men upplever méjligheterna pa arbetsmarknaden som sma. Det

ar troligt att det rader brist pa potentiella arbetsplatser da filtet f6r glykobiologi ar litet.

De flesta doktorander verkar dock ha funnit sig nagorlunda vil till ratta karriarmassigt
och si vitt denna utvirdering erfar ir ingen arbetslos. Det finns inga tecken pa att
doktoranderna pad nigot vis kinner sig missndjda med de karridrmoijligheter
programmet har lett till. Ndgra doktorander siger sig diremot sakna en bredare satsning
pa postdoc-tjanster inom landet. Det dr ett tidigare kint faktum att det rader brist pa
“mellantjinster” och postdoktorala méjligheter i allmanhet i Sverige. Vetenskapsradet
(VR) uttrycker en medvetenhet om bristen pa mojligheter f6r unga forskare inom
medicin, naturvetenskap och teknik och amnar 6ka sin satsning med bland annat
ytterligare 70 postdoktorsstipendier inom dessa omraden. Denna satsning ar dock till
viss del en kompensation for den minskade satsningen pa postdoktorer som STINT
(Stiftelsen for internationalisering av hogre utbildning och forskning) tidigare
genomfort (VR 2004). Problematik runt svensk biomedicinsk forskning och dess
attraktionskraft for industrin fokuseras dven i det pagaende projektet "Den
biomedicinska sektorns framtid i Sverige” vilket initierats av Studieférbundet Niringsliv

och Samhille (SNS)™.

33 For vidare information se SNS hemsida www.sns.se.
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4.3 UTFALL OCH ORSAKER

Det dr tydligt att de mal som sattes upp 1 relation till industrisamverkan inte har blivit
uppfyllda. Man har troligen inte lyckats stirka linken mellan det vetenskapliga omradet
och industrin i den utstrickning som man 6nskade och inte heller fatt foretag att bidra
konceptuellt och finansiellt i énskvird omfattning.> Programledningen har gjort
anstringningar for att uppfylla dessa mal men kunde troligen ha gjort vissa saker

annorlunda.

Den storsta orsaken till bristen pé industriell samverkan férefaller vara industrins svaga
intresse. Industrin visade i initialskedet ett stort intresse for programmet och ”var inne i
styrelserummen vid de slutliga dragningarna”. Det visade sig dock under programmets
gang att industrins intresse 1 stort sett endast rort bevakning av potentiella produkter
och behjilplighet med patentansokningar. Det verkar endast i enstaka fall ha

forekommit direkt samverkan mellan doktorander och industrin.

Att ambitionen om industrisamverkan inte ar uppfylld behover dock inte ses som ett
misslyckande. Programmet har till stora delar astadkommit vad man foresatt sig da man
har 6kat kompetensbasen och humankapitalet £6r svensk biomedicinsk industri genom
att forma duktiga och sjalvstindiga forskare som ar bade nitverkskunniga och har
férmaga till tvirvetenskapligt tinkande. Nagon doktorand utryckte det som att “man
lirde sig férmedla information och sta infor publik vilket ar viktigt nidr man kommer ut
1industrin”. Man har som tidigare naimnts kanske inte stirkt linken mellan den
vetenskapliga gemenskapen och industrin men vissa forutsittningar f6r 6kat samarbete
har astadkommits. Detta dels genom de samarbeten som faktiskt har férekommit och
dels genom de enligt programmets slutrapport atta spinnoff-foretag som startats inom
programmet. Dirutéver har man troligen i viss méan gjort det mer accepterat for
akademiker inom omradet att arbeta inom industrin men ocksa visat industrin att det
finns kompetenta forskare att tillga. Dirigenom har programledningen visat en
medvetenhet om situationen och gjort patagliga anstringningar for att tillgodose de

industriellt strategiska malen.

3 Se punkt fem av de mal som sattes upp i programplanen vilka redovisas i kapitel 1.1.
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I intervjuerna med styrelserepresentanterna och programdirektoren framkommer ett
antal troliga orsaker till de svarigheter man har haft med att stirka linken till industrin.
Den huvudsakliga orsaken till industrins bristande intresse tenderar enligt de roster vi
hoért att vara en kombination av svag tillvixt pa forskningsintensiva likemedelsbolag
och det faktum att man helt enkelt inte fatt fram nagon kommersialiserbar produkt
inom programmet. Den forvintade 6kningen av kompetensbehovet inom industrin
verkar ha uteblivit och har i dagsliget inte levt upp till den bild industrin férmedlade i
programsatsningens initialskede. Dartill har ett av de tva stora svenska
likemedelsféretagen, Pharmacia, uppl6sts och mer eller mindre ersatts av ett antal
mindre foretag vilka inte har resurser att stédja forskning i samma utstrickning.
Samtidigt har det ur programledningens synvinkel varit svirare an man trodde att hitta
kommersialiserbara produkter da det visat sig vara svart att fa kolhydrater att fungera
som likemedel. I ett flertal intervjuer med bade representanter for programledningen
och doktorander ges dock uttryck for en stark tro pa framtida méjligheter inom

omridet.

Programmet Glykokonjugater i biologiska system har pa fler dn ett sitt varit nigot av en
pionjirverksamhet. Att utbilda doktorander i form av en forskarskola var ett relativt
oprovat forsok och samtidigt var f6rsoken att skapa likemedel genom kolhydrater nagot
man inte i nagon storre utstrickning gjort tidigare. Det ar i allmédnhet svart att pa
térhand se vilken forskning som resulterar i praktisk anvindbarhet och kanske dn
svarare nar man som i det har fallet ar tidigt ute med bade malet och formen f6r sin
verksamhet. Styrelsens industrirepresentanter menar i intervjuerna att industrin har en
benidgenhet att vilja satsa pé sikrare kort och tenderar kanske 1 hogre grad idag dn f6r
tio ar sedan att avvakta mer eller mindre fardiga produkter innan man gar in och stodjer

forskningsverksamhet.

Samtliga intervjuade representanter for programledningen menar att forutsittningarna
for samarbete mellan industrin och akademin inom biomedicin har férsimrats. Det ar
svarare att fa saddfinansiering och likemedelsféretagen har inte samma vilja eller
mojligheter till forskningsstod som tidigare. I den slutrapport som limnades in till SSF
menar man att de stora likemedelsbolagen idag nastan uteslutande litar till sin egen ”’in
house”-forskning och produktutveckling. Detta har i sin tur resulterat i att det tidigare

Oppna utbytet av idéer och information mellan foéretag och akademi har minskat.
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Nigon menar 1 intervjuerna att forskningen i sig inte far bli for strategisk da det kan
inverka negativt pa forskningskvaliteten. Att satsningen ér strategisk behéver kanske
inte innebara att forskaren sjilv i praktiken ska agera strategiskt. Man namner att det
”behovs en mekanism for att det potentiellt anvindbara i forskningen uppticks och

utnyttjas”.

Vad kunde man da ha gjort annorlunda avseende industrisamverkan? Representanter
for styrelsen och programledningen anser i stort att man har gjort vad man kunnat. Man
har uppnatt huvudsyftet att 6ka kompetensbasen och humankapitalet for svensk
biomedicinsk industri och man har dirutéver lyckats vil med de vetenskapliga
ambitionerna. Samtliga doktorander har disputerat och den vetenskapliga kvaliteten pa

utbildningen har utan tvekan varit hog.

Samtidigt har doktoranderna fatt en i relation till traditionell forskarutbildning mer
tvirvetenskaplig utbildning med inslag av nitverkskunnande och samarbetsinriktning.
Detta borde rimligen uppskattas av arbetsgivare inom industrin och vara till férdel for

doktoranderna pa den ickeakademiska arbetsmarknaden.

En del av problematiken med industrisamarbete kan troligen hirledas till att det enligt
intervjuerna med industrirepresentanter i styrelsen raidde nagot av en ”’boom” kring
nystartandet av smaforetag 1 likemedelsbranschen under 90-talet. Det i kombination
med det stora intresse som de storre likemedelsforetagen visade vid programmets

initialskede gjorde kanske att man satte malen f6r hogt.

Den mest bidragande orsaken till bristen i industrisamverkan ar kanske att det inte kom
fram nagra potentiellt kommersialiserbara produkter under programmets gang. Man var
redan fran boérjan medveten om svarigheterna med att fa kolhydrater att fungera som
likemedel men hoppades att man inom programmet skulle fa ett ”genombrott”. Detta
har inte skett men man ér fran styrelsens och programledningens hall hoppfulla om de
framtida mojligheterna inom omradet och utbildningen har om inte annat lagt en grund
att fortsitta fran. Den hir typen av forskning kraver troligen ett stort matt av
lingsiktighet vilket ocksa patalas av industriféretradare i den strategiska bedomningen

av det ursprungliga programférslaget.
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Vissa delar kunde dock ha gjorts annorlunda. I en av intervjuerna nimns att man borde
ha bjudit in industrin mer och da fokuserat mer pa kompetensutbyte dn pa finansiering.
Man kunde exempelvis 1 hogre grad ha satsat pa att fa ta del av industrins kompetens

rérande produktutveckling.

Ett flertal av doktoranderna menar 1 intervjuerna att den industrirelaterade
informationen i hégre grad borde ha koncentrerats mot slutet av programmet i stillet
for att vara spridd 6ver utbildningen. Detta skulle kunna bero pa att doktoranderna i
borjan av utbildningen dr fokuserade pa sitt avhandlingsprojekt och kanske inte ar lika
mottagliga for annan information som 1 slutskedet av utbildningen. I slutfasen av
utbildningen blir det av naturliga skil mer aktuellt f6r doktoranderna med
industrisamverkan och kommersialisering av vetenskapliga resultat dda man sjalv har

kommit lingre i sin forskning och narmar sig disputation.

Doktorandernas tankegingar om att avvakta med industrirelaterad information till slutet
av programmet kan sigas relatera till den linjara modell av hur forskningskunskap leder
till tillimpning. Denna modell syftar till att ny forskning och kunskap av sig sjilvt leder
till innovation vilket i sin tur ska leda till ekonomisk tillviaxt (SOU 1996:70). Pa senare
tid har dock en stor del av innovationsforskningen 6vergett den linjara modellen. Istillet
foresprakar man fran flera hall olika former av vixelverkan mellan teknologi och
grundforskning och att denna vixelverkan bor ske under hela processen. Modellen
benimns ibland som “the chain-link model” (Klein & Rosenberg 1986) och syftar till att
det ibland ar vetenskapliga genombrott som genererar innovationer men att det likavil
kan vara utveckling inom teknologin som genererar ny forskning (VR 2004). Om denna
typ av vixelverkan har varit ambitionen borde man kanske 1 hogre grad ha informerat
doktoranderna i utbildningens initialskede om virdet av att inforliva

innovationstinkandet i ett tidigt skede av utbildningen.

Redan i halvtidsgranskningen3 > rekommenderades programledningen att i slutet av
programmet inritta en funktion med nagon form av ansvar for industrisamverkan.

Detta gjordes aldrig men kan anses ha varit en god rekommendation. Det dr dock svart

% Strategisk halvtidsgranskning 2000:1.
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att forutsiga vad en sadan funktion hade bidragit med i relation till kostnaden f6r

densamma.

Man har inom programmet haft vissa svirigheter med att férena akademins och
niringslivets perspektiv. Detta ér ett traditionellt problem och man kan inte begira att
ett utbildningsprogram ska 6verbrygga dessa skilda perspektiv till fullo. Man har trots
allt genom programmet kommit en bit pa vigen och erhallit erfarenheter som ar
virdefulla f6r savil programmets deltagare som for framtida satsningar. Det dr
utvirderingens bestimda uppfattning att nationella nitverk och forskarskolor som
GLIBS utgor en modell f6r samarbete mellan universitet och naringsliv som man kan

bygga vidare pa.
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5 AVSLUTANDE KOMMENTARER, REFLEKTIONER
OCH REKOMMENDATIONER

Foreliggande utvirdering syftar till att slutligt utvirdera SSF:s satsning pa programmet
Glykokonjugater 1 biologiska system (GLIBS) 1 sin helhet. Den yttersta fragan som
utvirderingen stiller dr huruvida Stiftelsens insatser givit nagot extra mervirde utéver
vad som hade erhallits om doktoranderna hade antagits och genomgitt en
forskarutbildning utan sirskilt stod fran Stiftelsen i form av nationella niatverk och deras
forskarskolor. Utéver denna mervirdesanalys har utvirderingen sokt belysa samverkan
och samarbete, tvarvetenskaplighet, industrisamverkan samt relationen mellan

kostnader och utfall.

Utformningen och genomférandet av programmet GLIBS ges ett mycket gott betyg.
Programdirektoren och programkoordinatorns insatser har lovordats av samtliga
intervjuade deltagare. Deras engagemang, kunnighet, lyh6rdhet och flexibilitet har med
all sikerhet varit en starkt bidragande orsak till det lyckade resultatet. En ledning med

dessa egenskaper ar troligen en forutsittning for ett lyckat genomférande.

Sett ur vetenskapligt kvalitetsperspektiv har man utbildat ett antal kvalificerade
doktorander vilka fatt en bred mangvetenskaplig och samarbetsinriktad utbildning.
Detta utan att utbildningen har tappat i vetenskapligt djup. Den kvalitetsuppfoljning
och de moijligheter till kunskapsutbyte som programmets manga méten har inneburit
har sannolikt bidragit till en hog niva pa doktoranderna. Kurserna har hallit en
omvittnat hég kvalitet med féreldsare av hégsta vetenskapliga rang och utbildningen
har resulterat i ett avsevirt antal publikationer och patent. Det nationella vetenskapliga
faltet har starkts och som tidigare nimnts har den svenska forskningens status inom

omridet starkts ocksi internationellt.

Den industrirelaterade delen av programmet har inte helt levt upp till férvintningarna.
De tva grundliggande malen, att skapa ett nationellt glykobiologiskt nitverk samt att
Oka humankapitalet av forskare inom omradet kan sigas ha uppnatts till fullo. Den
forvintade effekten av att programmet forsett industrin med kvalificerad arbetskraft har
diremot inte infriats. Det kan troligen till stor del hinféras till industrins minskade

intresse vilket i sin tur verkar bero pa en vikande marknad fér svenska likemedelsbolag
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och kanske framfér allt det faktum att man inom programmet i nuldget inte fatt fram
nagra direkt kommersialiserbara produkter. Utbildningen har dock resulterat i ett
avsevirt antal patent och darutover ett antal spinnoff-bolag. Det finns dirigenom
moijligheter till att det lossnar ocksa pa produktsidan i framtiden. Styrelseordféranden
menar i slutrapporten att programmets forskning pa lingre sikt kommer visa sig
betydelse for bioteknikindustrin i takt med en 6kad forstaelse for glykobiologins

mojligheter f6r likemedelsproduktionen.

Den strategiska relevansen av programmet har kanske inte 6verskattats men daremot
finns en tendens till att tidsperspektivet inte har stimt med verkligheten. Det kan
tilliggas att en sadan bedémning generellt 4r mycket svar att géra inom forskning. Det
ar till och med troligt att den kompetens inom kolhydratomradet som skapats genom
programmet kommer till stor nytta i ett senare skede nir eventuella genombrott gors

inom omtadet.

Man kunde eventuellt frain programmets sida 1 hogre grad ha undersékt hur industrins
behov egentligen sag ut. En hég grad av forstaelse for industrins och akademins olika
utgangspunkter men ocksa gemensamma intressen ar viktig. Kanske bor man fran
akademins och forskarskolornas finansidrers hall inte se sa mycket till vad
akademi/doktorander kan gora for niringslivet utan tvirtom — se till vad niringslivet
kan gora for akademin/doktoranderna. Det rider symbios i férhéllandet mellan
industriell produktutveckling och akademisk forskning. Industrin torde vara lika om
inte mer beroende av akademiska forskningsresultat som den akademiska forskningen
ar av industriell produktutveckling och kommersialisering av akademiska
forskningsresultat. I programmets initialskede kunde man troligen fran finansidrens och
programledningens sida 1 hégre grad ha informerat industrin om de langsiktiga

mervarden som stir att finna i ett Okat samarbete.

Man har emellertid genom programmet gjort insatser for att Gverbrygea den tydliga
arbetsdelning som traditionellt har varit fallet 1 Sverige dir universiteten sysslar med
grundforskning och industrin med utvecklingsarbete. Man har uppmirksammat
doktorander och forskare inom omradet pa virden i form av samarbete, nitverkande

och kvalificerad probleml6ésning vilket av allt att déma uppskattats av industrin (SOU
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1996:70). Man har ocksd 6kat forskarnas forstaelse for vikten av att kommersialisera

forskningsresultaten.

De mil som sattes upp i programplanen har 1 hog grad uppfyllts. Samtliga doktorander
har disputerat och det under en acceptabel tidsperiod och med erforderliga
publiceringar. ** Man har skapat ett nationellt nitverk inom omradet dir dven andra av
SSF finansierade eller medfinansierade program inkluderats. Man har dartill uppfyllt
ambitionen med mangvetenskaplig infallsvinkel pa vetenskapliga problem och ocksa i

hog grad lyckats formedla detta till doktorander och 6vriga deltagare 1 programmet.

Det frimsta mervardet av satsningen i jaimforelse med traditionell forskarutbildning ar
utan tvekan nitverket och doktorandernas forvirvade kunskaper i nitverkande.
Nitverket och arsmétena med doktoranderna i fokus har medfért mojligheter till
interaktion med 6vriga programdeltagare och glykobiologer utanfér programmet samt
tillfillen att skapa kontakter vilket troligen ar nytt i jimforelse med andra former av mer
traditionell forskarutbildning. Formen fér arsmétena har ocksa visat sig vara lyckad da
motena dels har inneburit en mojlighet till kvalitetsuppféljning men ocksa varit

utvecklande f6r doktoranderna genom arliga presentationer av deras arbeten.

Utbildningens genomstromning och effektivitet har varit tillfredsstillande. Ndgra
doktorander menar att utbildningen har tagit nagot lingre tid att genomfdra dn vad som
var tinkt fran borjan. Detta dr dock inget som kommenterats varken i de dokument
som studerats eller intervjuer med programledning och styrelse.
Genomstromningstakten har i stort sett varit lika f6r kvinnor och méin med en svag

tendens till att man examineras nagot snabbare dn kvinnor.”’

Man kan stilla sig frigan om programsatsningen har bidragit till att fler doktorander har
kunnat antas och utbildas 4n vilket annars hade varit fallet. Givetvis har satsningen
mojliggjort en 6kning av antalet utbildade glykobiologer. Inom programmet verkar
emellertid fokus ha varit pa kvaliteten i utbildningen snarare dn pa kvantiteten

examinerade doktorander. Nagon i programledningen menar att det troligen var savil

36 For en Gversikt av genomstrémning och publiceringar se tabeller och figur i kapitel 3.

37 Se tabell 3 i kapitel 3.
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storleken pa omradet som antalet doktorander i forskarskolan som gjorde ett lyckat
resultat moéjligt. Man menar att ett program av det har slaget limpar sig sarskilt vl for
ett relativt litet omrade som glykobiologi. Samtidigt var antalet doktorander lagom stort
for att kunna halla arsméten i den form som nu skedde, det vill siga med méjlighet for
alla doktorander att 16pande presentera och fa sina arbeten granskade. Motena har
ocksa gett doktoranderna maoijlighet att mer informellt kunna diskutera sitt arbete med
andra doktorander och inbjudna féreldsare. Denna moijlighet till att fa bolla idéer som
doktoranderna dirigenom har fatt ska inte underskattas och hade antagligen inte varit

lika enkel 1 en traditionell forskarutbildning.

Utéver nitverk och arsméten skiljer ett antal sirdrag programmets forskarutbildning
fran motsvarande utbildningar utan sirskilt stod i form av Stiftelsens insatser. Dels har
den ekonomiska satsningen rent kvantitativt skapat ytterligare moéjligheter for
doktoranderna. Detta frimst i form av ekonomiska bidrag till utlandsvistelser och
besck pa andra universitet och laboratorier. Formen for utbildningen, det vill sdga en
forskarskola med gemensam och gruppvis antagning, har dirutéver mojliggjort
fokuserade satsningar pa kurser vilket bidragit till en vetenskapligt hog kvalitet pa dessa.
Man har haft méjligheter att bjuda in utlindska experter vilka tillhort toppskiktet inom
omradet och dessutom kunnat ha gruppvisa praktiska uppgifter vilka i sin tur bidragit

till ett kunskapsutbyte som annars inte hade varit litt att dstadkomma.

Da satsningen var nagot av en pionjirverksamhet nir den startade kan den dven sdgas
ha bidragit till ett nagot mera diffust mervirde 1 form av férnyelse av
forskarutbildningen i Sverige mera allmint. D4 man genom skapandet av forskarskolor
har utvidgat formerna f6r forskarutbildning gér man troligen den svenska
forskarutbildningen anpassad for fler typer av individer an vad som tidigare var fallet da
1 princip endast den disciplinbaserade traditionella forskarutbildningen fanns att tillga.
Dessutom kanske man genom konkurrensutsittning indirekt utvecklar den mer

traditionella forskarutbildningen.

I SSE:s forskarskolor; en utvirdering (Degerblad, J-E. & Hiagglund, S. 2000a) framkommer
att vissa forskarskolor har betydligt hogre kostnader dn traditionell forskarutbildning.
Det har dock i dessa fall ansetts motiverat da dessa skolor innebar en forbittring av

forskarutbildningen. Nir det giller relationen kostnader och utfall f6r programmet
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Glykokonjugater i biologiska system menar programledningen att grundkostnaden, det
vill sdga doktorandens 16n, dr densamma som i traditionell forskarutbildning.
Kostnaden for natverket (kurser, arsméten etc.) ska ha varit cirka 2 Mkr per ar. Detta
giller 29 doktorander™, 12 postdoc-stipendiater och 2 seniora forskare. Dirutéver kan
den kostnaden sigas inkludera 6vriga inbjudna doktoranders deltagande i m6ten och
kurser, ett stirkande av omradet mera allmiant samt deltagandet av utlindska experter. ¥
Kostnaden utslagen pa dessa olika deltagare kan 4 ena sidan anses marginell. Dirtill kan
liggas de langsiktiga virden utbildningen medfért 1 form av framtida samarbeten
grundade i programmet, skapandet av en stark nationell bas for det glykobiologiska
forskningsomradet samt bidraget till att stirka den internationella bilden av svensk
forskning inom omradet. Det dr dessutom sannolikt att det tack vare
programsatsningen i1 framtiden kan genereras betydande kommersialiserbara produkter.
A andra sidan maste i realiteten nigon bira den totala kostnaden och ur den synvinkeln
ar den for en extern finansidr kanske inte lika marginell. I utbildnings-, omrades- samt

doktorandhinseende ir det utvirderingens uppfattning att det har varit virt pengarna.

Férutom de 57 Mkr programmet tilldelades 1 initialskedet fick man ett mindre anslag
om 700 Kkr for fortsatt nitverksrelaterad verksamhet. Det har inneburit att man under
2006 har kunnat halla ett arligt nitverksmote samt en kurs i glykopatologi. Dessutom
har man planerat att halla en kurs (glykoimmunologi) samt ett arsméte under 2007 med

hjalp av detta anslag.

Det finns enligt programledningen ett starkt 6nskemal inom nitverket om en fortsatt
verksamhet och det finns ett brett stod inom svensk glykobiologisk forskning for att
sOka vidare anslag. Den nuvarande programdirektoren har fortsatt ansvar under 2007
och direfter har man enats om att féresla Hakon Leffler (LU) och Lena Kellén (UU)
med fortsatt stod av nuvarande programkoordinator Barbro Lowisin (UU) som

ansvariga for att sOka vidare anslag. Definitivt beslut i fragan har dock dnnu ej tagits.

3 Varav tva som tidigare nimnts tog en Licentiatexamen och dirmed genomférde halva utbildningen.

3 Motena ir liksom programmets kurser 6ppna och ocksa rekommenderade f6r andra studenter inom
omrédet glykovetenskap vilka inte deltog i det aktuella programmet.
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Svarigheten med avsittning for examinerade doktorer inom industrin talar f6r att det
inte vore idealt med en fortsatt verksamhet i fullskalig version. Om industriell
samverkan dr ambitionen bor man i sa fall dessférinnan noggrannare underséka
forutsittningarna for samarbete mellan industri och akademi. Diremot kan det anses
vara av vikt med niagon form av fortsatt nitverksrelaterad verksamhet for att bibehalla
det mervirde som skapats genom programmet. Omradet har visat potential och i
internationella sammanhang menar man att det finns ett 6kat behov av kunskap och
vidare forskning inom glykovetenskap och dartill nirliggande omraden. Bland annat
rekommenderade ESF (European Science Foundation) sa sent som 1 juni 2006 att det
g0rs en “stark koordinerad interdisciplinir forskningssatsning pa férekomsten och
funktionen av glykaner och glykokonjugater 1 Europa” och en vidare satsning pa

utbildningsprogram inom omradet (ESF 2000).

Sammanfattningsvis ér foreliggande utvirderings slutsats den att en langsiktig
fortsattning av programmet i forsta hand bor inriktas mot ett bibehallande av det
nationella glykobiologiska nitverket. Kostnaden for detta kan ses som férhallandevis
liten i relation till vardet av att bibehalla den anda av mangvetenskaplig samverkan som

det nationella nitverket skapat inom omradet.
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