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1 ANSTALLNINGSFORMEN BITRADANDE LEKTOR
Foreliggande rapport dr resultatet av ett uppdrag fran Befattningsutredningen
(U2006:08) till Institutet for studier av utbildning och forskning, SISTER. Rapporten
presenterar en utvardering av forséket med anstallningsformen bitridande lektor och
utgor en del av det underlag som Befattningsutredningen samlar in om denna

anstillningsform.

Till dags dato har 110" personer innehaft anstillning som bitridande lektor, enligt
lirositenas egna uppgifter. Flera av dessa anstillningar pagar i skrivande stund
fortfarande. Nir det giller fordelning pa lirositen har Géteborgs universitet och Kungl.
Tekniska hégskolan klart fler bitrddande lektorer dn Gvriga lirositen, 24 stycken
vardera. Direfter foljer Lunds universitet, Stockholms universitet och Uppsala
universitet med cirka halften sa manga. Sammanlagt ytterligare ett tjugotal bitraidande
lektorat finns spridda bland ndgra av de 6vriga lirositena, men flertalet av de 6vriga
lirositena har inte alls anvant anstillningsformen. Det finns dirmed en grupp lirositen
som anvant anstillningsformen bitridande lektor flitigt, en grupp som anvint den i
nagot eller nagra enstaka fall, samt en grupp som inte alls anvint den. Det star klart att
det framfor allt dr universiteten som anvant anstillningen, och bland dem frimst de
stora och ildre universiteten. Det mera fataliga eller obefintliga anvindandet kan
hinforas framfor allt till de nyare universiteten och till hégskolorna, daven om undantag

finns.

Det ir f6r det forsta intressant att stilla ett antal friagor till det dryga hundratal individer
som har eller har haft anstallning som bitridande lektor, och soka ta reda pa hur de
uppfattar anstillningsformen ur en rad olika aspekter. Detta har skett genom en
webbenkit med tiotalet fragor. For det andra dr det intressant att hora vad man anser
pa lirositena. Vad tycker man om anstillningsformen? Varfor har man anvint den,
respektive inte anvint den? Ar det i det senare fallet ndgot speciellt som gor att man
inte valt att anvinda den? Hur tinker man infér framtiden? For att s6ka svar pa dessa

fragor, bland andra, har personalcheferna vid femton av hégskolorna och universiteten

11 sjilva verkat har uppgifter om 111 individer limnats, men for en individ har det inte gitt att fa fram
kontaktuppgifter, och enkiten har riktats till 110 personer. Andra sammanstillningar utgir ocksé frin
dessa 110 personer.



telefonintervjuats. Vi har valt ut lirositen med manga, nagra respektive inga bitridande
lektorer, och vi har valt bade ”gamla” och stora universitet, nyare universitet, stora och

sma hogskolor, geografiskt spridda och med olika vetenskaplig profil.

I det foéljande presenteras resultaten av webbenkiten samt telefonintervjuerna. De
senare redovisas inte lika detaljerat som enkitresultaten utan bidrar till en allmént
fordjupad forstaelse och bildar underlag till tolkningar, resonemang och reflektioner.
Avslutningsvis presenteras ett antal verviganden mot bakgrund av vad som

framkommit i enkiten och 1 samtalen med lirositenas personalchefer.

2 RESULTAT FRAN ENKAT OCH INTERVJUER

Vi har anvint ett webbaserat enkitverktyg varigenom svarsindividerna fatt ett e-brev,
utskickat fran Befattningsutredningens kansli, innehallandes en introducerande text och
en bifogad link. Mottagarna kan genom denna link komma till en hemsida med
enkiten dir de fyller i svaren och darefter klickar pa ”skicka in mina svar”. Genom
detta forfarande édr individerna anonyma for utredarna da de inte kan sparas upp i
efterhand och kopplas till de avgivna svaren. Vissa av bakgrundsvariablerna som
besvaras dr dock av den karaktir att man med god kunskap om dessa individer skulle
kunna dra slutsatser om vem som svarat, bland annat eftersom populationen ir relativt
liten. Resultaten redovisas endast pa en hégt aggregerad niva och dirigenom utesluts

denna mojlighet for lasarna. Enkiten bifogas, se bilaga 1.

Enkiten skickades ut till samtliga individer som har eller har haft anstillning som
bitridande lektor i Sverige. Det dr med andra ord en totalundersokning. Antalet
bitridande lektorer uppgick till 110 stycken varav 81 besvarade enkiten. Det ger en

svarsfrekvens pa 74 procent.

Av de 81 individer som besvarat enkiten édr 44 procent kvinnor och 56 procent man.
Detta motsvarar i stort férdelningen 6ver examinerade doktorander de senaste dren
(SCB 2007a) och ocksa fordelningen bland forskarassistenter pa landets lirositen.
Fordelningen bland landets lektorer ar dock skevare da 37 procent ér kvinnor och 63
procent min ar 2006 (SCB 2007b). Detta sammanhinger antagligen med en hégre
medeldlder inom lektorskaren. Det dr kant att det tidigare varit en 6verrepresentation av

min inom det svenska forskningssystemet, och en allt kraftigare sadan ju hogre upp i



hierarkierna man kommer. Detta férhallande dr under langsam forindring genom att
allt fler kvinnor viljer en akademisk karriir, och direfter ocksa fortsitter till de hégsta

positionerna.

Aldersfordelningen bland de bitridande lektorer som besvarat enkiten spinner mellan
29 och 63 ar. Medeldldern ér 39 ar (median 38 ar). Samtliga svarande har en
doktorsexamen vilken i genomsnitt var cirka fem och ett halvt ar gammal vid
svarstillfillet, eller 1 genomsnitt tre ar gammal ndr de tilltridde tjdnsten som bitrddande

lektor. Om inte annat anges skiljer sig inte kvinnor och mins svar at mer dn marginellt.

2.1 START PA DEN AKADEMISKA KARRIAREN?
Det ovanstiende — att man i genomsnitt haft en tre ar gammal doktorsexamen nir man
tilltradde anstallningen som bitradande lektor — siger ndgot om ifall anstillningsformen
har anvints som “entrétjanst” till den akademiska karridren. Tillskapandet av en sadan
tjanst har varit ett av syftena med bitridande lektor. I dagsliget finns annars inte nagon
entydig entrétjanst 1 det svenska systemet, utan ett flertal olika kortare eller lingre, mer
eller mindre sakra anstillningar tjanar som inledning pa den akademiska karridren efter
doktorsexamen. Lektorstjansten ir tinkt som en mellantjinst vilken efter meritering
kan leda till den hogsta nivan, professor. Adjunkt fungerar emellanat som entrétjanst
men bruket av denna anstillningsform ér varierande och pa manga hall férsoker man

komma bort ifrdn den.

Genom att de personer som ir eller har varit bitridande lektorer i genomsnitt verkligen
ar 1 borjan av den akademiska karridren férefaller anstillningen 1 huvudsak ha anvints

som en startpunkt och en entrétjinst.

Vi fragade om de bitridande lektorernas syn pa anstillningen som ett forsok att skapa
en bittre ingang i den akademiska karridren. Den absoluta merparten av de bitridande

lektorerna instimmer i att anstallningen varit lyckad i detta avseende.

Riknar vi kumulativt har 7 procent erhallit anstallning som bitridande lektor mer eller
mindre direkt efter doktorsexamen, 21 procent inom ett ar, 43 procent inom tva ar, 60

procent inom tre ar, och 6ver 90 procent inom fem éar.



Tiden mellan doktorsexamen och anstillning som bitridande lektor har upptagits av
varierande anstillningar och sysslor. Pa fragan ”Vad var din sysselsittning under tiden

mellan disputation och anstillning som bitrddande lektor?” dr svaren relativt jamt

2
b

férdelade” mellan ”timlirare/vikarie”, ”forskarassistent postdoc utomlands” och
“annat”. Endast ett fatal har haft anstillning som adjunkt (5 procent). Ett intressant
forhallande ar att av de 44 personer som svarat “annat’” har 6ver hilften uppgett att de
arbetat som forskare 1 nagon form. Av 113 avgivna svar (flera alternativ kunde fyllas 1)
avseende sysselsattningens karaktir mellan disputation och anstillning som bitradande
lektor kan 27 sigas innebira nigon form av pedagogisk meritering” (24 procent) samt
42 vara av direkt forskningsmeriterande® karaktir (37 procent). Om man dirtill tar
hinsyn till att merparten av de som svarat “annat” uppger att de sysslat med nagon

form av forskning framkommer en tydlig tendens till att de som fatt anstillning som

bitridande lektor i hogre grad dr forskningsmeriterade dan pedagogiskt meriterade.

Det finns i detta sammanhang en viss skillnad mellan kvinnor och min. Det liga antalet
individer gor att siffrorna skall tolkas med forsiktighet, men vi vill 4nda redovisa
forhallandet. Siffrorna pekar trots allt i en riktning som kan motivera att man sa
smaningom foljer upp férhallandena och underséker om tendensen kan bekriftas. De
avgivna svaren betriffande sysselsittning fore anstillningen som bitridande lektor ger
vid handen att kvinnorna i hogre grad 4n min dr pedagogiskt meriterade, medan
minnen omvint ar 1 hogre grad dn kvinnorna forskningsmeriterade. Forhallandena ar

som foljer:
Forskningsmeritering:

25 av 45 min (56 procent) har markerat antingen “forskarassistent” eller
“postdoc” eller bada. Av de min som angett “annat” har 15 individer uppgett

ndgon form av forskning. Totalt 40/45 = 89 procent.

2 Det var mojligt att fylla i fler dn ett alternativ.
3 ”Timlirare/vikatie” samt “adjunkt”.

4 ”Forskarassistent” samt ”’postdoc utomlands”.



11 av 36 kvinnor (31 procent) har markerat antingen “forskarassistent” eller
“postdoc” eller bada. Av de kvinnor som angett “annat” har 14 individer

uppgett nigon form av forskning. Totalt 25/36 = 69 procent.
Pedagogisk meritering:

11 av 45 min (24 procent) har markerat antingen ”timldrare/vikarie” eller

Zadjunkt” eller bada.

14 av 36 kvinnor (39 procent) har markerat antingen “timlarare/vikarie” eller

“adjunkt” eller bada.

Sammanstallningar for hela svarsgruppen ges i Diagram 1.

Diagram 1. Sysselsittning under tiden mellan disputation och anstillning som bitridande lektor (flera

alternativ kunde anges).
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Det dr intressant att notera att en fjardedel av de svarande har varit anstillda som

forskarassistent fore de blev bitridande lektorer. Tjinsterna ses annars ofta som



varandes pa samma niva i systemet, men med olika profil och villkor. Vi aterkommer
till denna jimforelse. En fjardedel har varit pa postdoc i utlandet. Ytterligare nagra

uppger att de haft tjanst som postdoc i Sverige.

Lirositenas behov av en ny entrétjanst kan diskuteras. Den syn som personalcheferna
ger uttryck for 1 intervjuerna dr ganska varierad. Det finns de som menar att det ar en
bra fOrsta tjanst, eventuellt efter en postdoc, som de har borjat anvinda. De ser det som
en fordel att den innehaller en battre balans mellan forskning och undervisning, och de
menar att den inbyggda 6vergangen till fast anstillning som lektor innebir bittre
anstillningsvillkor f6r personalen dn exempelvis forskarassistenttjinsten. Nagra menar
att de dnda foredrar forskarassistenttjansten, bland annat av det omvinda skilet: den
leder inte automatiskt” till fast anstillning. Nagon onskar sig en mer flexibel

forskarassistenttjanst.

Nir vi fragat om det kan vara bra med bitridande lektorsanstillning for det fall man
medvetet vill rekrytera en yngre person menar manga att i sa fall erbjuder man ett
lektorat direkt. Det férefaller inte finnas nagra problem avseende otillrickliga
vetenskapliga eller pedagogiska meriter, om man vill anstilla en relativt nydisputerad
person som lektor. Detta forekommer sirskilt inom omraden dir det dr konkurrens om

disputerade forskare/lirare, bland andra inom virdomrédet.

Manga uttrycker ett stod for tanken att skapa en tydligare och bittre karridrstruktur

generellt, men tar inte entydigt stillning f6r den ena eller andra anstillningsformen.

2.2 ARBETETS INNEHALL
Nigra fragor ror arbetets innehall och férdelningen av arbetstid. Vi bad de svarande att
uppskatta hur deras arbetsuppgifter varit férdelade. Det innebar att de svarande skulle
uppskatta den procentuella férdelningen av sina arbetsuppgifter pa alternativen

2 3 2

”forskning”, “undervisning”, “administration” eller ”annat”.

38 procent av dem som besvarat enkitfragan har forskat mindre dn hilften av sin
arbetstid som bitridande lektor. 25 procent har uppgett att de forskat halften av sin
arbetstid samt 38 procent att de forskat mer 4n halften av arbetstiden. Den héga andel
som forskat mindre dn hilften av sin arbetstid kan ses som nagot anmarkningsvirt da

det i Hogskolef6érordningen star att ”Forskarassistenter och bitradande lektorer skall



dock i huvudsak bedriva forskning” (4 kap. 3 § forsta stycket Hogskoleférordningen
(UFB (2000)).

Det finns dock ett annat sitt att tolka begreppet 7 huvudsak. Om man ser till
férdelningen av arbetsuppgifter individ for individ visar det sig att 47 av 79 individer (2
partiella bortfall) har forskning som sin huvudsakliga arbetsuppgift i relation till andra
arbetsuppgifter, aven om forskningen inte uppgar till minst halften av den
sammanlagda tiden, samt att ytterligare 12 individer har lika delar forskning och andra
arbetsuppgifter (undervisning, administration eller annat). Det skulle kunna tolkas som
att 59 av 79 svarande individer (75 procent) har forskning som sin huvudsakliga
arbetsuppgift. Detta kan dé sittas i relation till att 17 individer enligt samma tolkning
har undervisning som sin huvudsakliga arbetsuppgift, 2 individer administration samt

en individ som uppgett annat.

Diagram 2 visar de individer som har forskning som huvudsaklig arbetsuppgift enligt
den nirmast ovanstiende tolkningen av begreppet / luvudsak; de forskar eventuellt
mindre dn 50 procent av sin arbetstid men mer dn ndgon annan arbetsuppgift var f6r
sig. Foljaktligen kan fortfarande de andra arbetsuppgifterna for dessa individer

sammantaget utgora en storre del av arbetstiden 4n forskningen.

Diagram 2. Huvudsaklig arbetsuppgift efter angiven procentuell férdelning.
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Av de efterféljande kommentarerna till fragan kan utldsas att relativt manga inte anser
sig kunna forska i den utstrickning som de forespeglats. Villkoren for férdelningen av
arbetstiden varierar mellan lirositena men oavsett foreskriven tid for forskning verkar
de bitridande lektorerna uppleva svarigheter att finna denna tid. Saledes upplevs
forskningen f6r manga bitridande lektorer fa stryka pa foten gentemot framforallt
undervisningen, men dven olika administrativa sysslor — men de vill sitta den i forsta

rummet.

”Under perioden anvindes cirka 50% av tiden till egen forskning. Det administrativa ansvaret som
studierektor innebar siledes att forskningen blev lidande men samtidigt var detta en kombination som

mestadels fungerade bra.”

”Har avtalat med institutionen att fi forldngt bitridande lektorat eftersom forskningen inte uppgar till

50%.”

”Jag dr n6jd med den relativt stora forskningsandelen av min anstillning. Den héga andelen forskning
g6r den kanske till en mer attraktiv anstillningsform dn ett vanligt lektorat, dir den normala

undervisningsbérdan dr mycket storre.”

Det framkommer ocksa signaler om att lirositena inte r helt medvetna om vad som

giller for anstallningen, eller att de medvetet eller omedvetet bryter mot férordningen.

”Min tjinst utlovades pa premisserna forskning 50% - men denna procentsats dndrades (reducerades) da

universitetet fick sviktande ekonomi [...]”

”Om man sjilv s6ker pengar kan man fa nedsittning i undervisningen, annars ér det ingen forskning i

tjansten.”

”Jag vet inte hur ménga procent forskning som ska inga. Har forsokt att ta reda pa om det finns nigra

regler f6r den hir tjdnsten, for att veta vad man har f6r férhandlingslige, men inte lyckats!”

”Enda problemet dr att ledningen verkar ha trott att jag anstilldes ungefir med samma villkor som en
forskarassistent men med mer undervisning. De visste inte att bitridande lektor ir en relativt fast tjanst

enligt hégskoleférordningen om man skéter det pedagogiska.”

Trots detta framstar de bitradande lektorerna som néjda med sina anstallningar, och det
maste konstateras att de svarande uttrycker ett brett stod f6r anstallningsformen. Pa
pastaendet ”Anstillningen som bitridande lektor ger utrymme for den pedagogiska

meritering och erfarenhetsuppbyggnad som krivs for fortsatt akademisk karriar”

10



instimmer 84 procent helt eller delvis medan 6 procent tar helt eller delvis avstand (se

diagram 3).

Diagram 3. Procentuell férdelning av svar pd pastiendet ”Anstillningen som bitrddande lektor ger

utrymme f6r den pedagogiska meritering och erfarenhetsuppbyggnad som krivs for fortsatt akademisk

karriar”.
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Samtidigt visar diagram 4 att 68 procent helt eller delvis tar avstand fran pastiendet
”Anstillningen som bitrddande lektor dr bara en tidsbegrinsad och simre variant av

lektorstjanst som inte gagnar den anstilldes karridr” (16 procent instaimmer helt eller

delvis).
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Diagram 4. Procentuell férdelning av svar pd pastiendet ”Anstillningen som bitridande lektor dr bara

en tidsbegrinsad och simre variant av lektorstjanst som inte gagnar den anstilldes karridr”.
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Vidare kan man i diagram 5 utldsa att 86 procent av dem som besvarat enkiten
instaimmer helt eller delvis i pastaendet ”Bitridande lektor ir en bra anstéllningsform i

det tidiga skedet av den akademiska karridren” medan 6 procent tar helt eller delvis

avstand.
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Diagram 5. Procentuell férdelning av svar pd pastdendet ”Bitridande lektor ér en bra anstillningsform i

det tidiga skedet av den akademiska karridren”.
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I diagram 6 framkommer att 66 procent instimmer helt eller delvis i pastaendet
”Anstillningen som bitridande lektor dr en bittre och tydligare meriteringsvag och gor
den akademiska karridren mer attraktiv 4n anstillning som forskarassistent” (16 procent

tar helt eller delvis avstand fran detta pastiende).
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Diagram 6. Procentuell férdelning av svar pd pastiendet ”Anstillningen som bitridande lektor dr en
bittre och tydligare meriteringsvig och gér den akademiska karridren mer attraktiv 4n anstéllning som

forskarassistent”.
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Sammantaget uttrycker de svarande ddrmed ett stort stod for anstillningsformen som
sadan. Den litet ligre graden av instimmande i det senaste av de ovanstaende
pastaendena kan sammanhinga med jimforelsen med forskarassistenttjansten — dar det
upplevs att man far forska mer. Med detta i minne 4r man dndock timligen n6jd med
sin anstallning som bitrddande lektor. Flera har kommenterat sin tjanst och jamfort
med forskarassistenttjinsten. Manga ser 6vergangen till fast anstillning som ytterst

viktig.

”En forskarassistenttjanst brukar nog ge utrymme f6r mer forskning tror jag. Det dr alltid en f6rdel i en
akademisk karridr som jag ser det. Ddremot tycker jag att idén med bitridande lektor verkar vettig, en

slags "provanstillning”. Jag hade nog inte kunnat fa en lektorstjanst direkt.”

”Om bide forskarassistent och bitr lektor skall finnas kvar bér man nog inritta de senare med en viss

forsiktighet |[...]. Alternativt sa avskaffar man forskarassistenten helt och hat bara bitridande lektorat. P4
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sd sitt blir karridrstegen tydligare och vi slipper fd en massa hogkvalificerade foassar som ramlar ur

systemet efter de fyra dren.”

”Vad som gor tjdnsten mer attraktiv dn en forskarass.tjinst dr "loftet" om en enkel transformering av
tjansten till en ordindr lektorstjanst. Jag vet dnnu inte om detta kommer infrias men jag har fitt signaler
fran fack, universitet att det i princip bara ska vara en formalitet. OM det blir sa, sa ér bitr. lektorat helt
klart att foredra. Om jag diremot blir "snuvad" pa en lektorstjinst hade jag nog foredragit en

forskarass.tjinst som inneburit storre koncentration pa forskning 4n vad som nu varit fallet.”

”Eftersom fa personer kinner till tjdnsten, uppfattas den av andra som ett simre alternativ dn lektor, som
ju dr hogre pa karridrstegen, och simre dn forskarassistent, dir man fir forska mer, vilket ju har hégre

status.”

”Jag dr vildigt glad att jag fick denna tjdnst som en mellantjanst innan man blir lektor. Bitr lektoratet har
mycket forskning i jimforelse med ett lektorat och det gor att man inte drunknar i undervisning med en
gang efter att ha blivit klar med sin avhandling. Samtidigt fir man en ganska trygg anstillning dd det dr

troligt att bitr lektoratet Gvergar i ett lektorat efter en granskning.”

Nigon eller ndgra har noterat den strategiska mojlighet som lirositena har med
anstillningen som bitridande lektor: man kan knyta en yngre person till sitt lirosate
lingsiktigt och med trygga anstillningsvillkor utan att behova ta till en mer senior tjanst
som lektor, vilken 1 princip ar av sedd for mer meriterade personer och kan urholkas

kvalitetsmissigt om den anviands som entrétjanst:

”Bitrddande lektor dr mer attraktiv dn en forskarassistenttjinst eftersom den dr mer lingsiktig. Det 4r ofta
svért att hitta en fortsittning efter en forskarassistenttjanst. En bitridande lektorstjinst 4r en mer tydlig

satsning pa en individ.”

”Fordelen med bitr. lektor dr att institutionen/arbetsgivaren har visat ett mer lingsiktigt intresse just i

mig som person.”

Som vi tidigare noterat 4r det i sjilva verket fa lirosiaten som tinker i sidana banor.
Mycket sillan handlar en anstéillning om att medvetet knyta en viss individ till det
aktuella lirositet. De flesta personalcheferna fick fragan om de pd nagot sitt kunde se
anstillning som bitridande lektor som ett strategiskt rekryteringsinstrument (bland
manga), och endast nagra enstaka hade tinkt pa det sittet. Knappast nigon hade anvint

anstillningen i det syftet. Flera av dem forstod inte fragan.
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2.3 MOJLIGHETER ATT MERITERA SIG
Om man kvalificerat sig skall anstillningen 6verga i fast tjainst som lektor. Om man inte
kvalificerat sig avslutas anstillningen efter fyra ar. Vilka dr da kraven for att fa fortsatt
anstillning? Det maste vara av yttersta betydelse att detta dr alldeles klart for saval den
anstillde som for lirositet ifraga. Det dr rimligt att nagon form av utvecklingsplan

utarbetas for hur den anstillde skall na tillrdckliga kvalifikationer under de fyra dren.

I diagram 7 framgar att av de svarande uppger 80 procent att det inte tagits fram nagon
utvecklingsplan for deras anstillning som bitridande lektor, varken nir de tilltrddde

anstillningen eller darefter.

Diagram 7. Procentuell férdelning av svar pa frigan ”Togs det fram en utvecklingsplan f6r dig nir du

tilltradde anstillningen som bitridande lektor?”.

100

80 1

60 1

Procent

407

201

Ja Nej Vet ej

Kommentarerna ir blandade och speglar i forsta hand en allmin osdkerhet inf6r vad
tjdnsten innebir da den dr ny till formen, fran savil de bitrddande lektorernas som

institutionernas sida.
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”Utvecklat en egen utvecklingsplan, men utan medverkan frin arbetsgivare, arbetsledare eller

vetenskaplig ledning.”

”Fick min tjdnst nir reglerna f6r bitr lektorat inte var helt klart nér skillnaden mellan foass och bitr lektor
inte var sirskilt tydlig. Informationen var obefintlig frin bide narmsta chef och fakulteten. Man visste

helt enkelt inte vad ett bitr lektorat egentligen innebar.”

”Nej. Det har aldrig funnit nigon form av utvecklingsplan, eller tjinstebeskrivning. Det vore utmirkt ifall

en liknande kunde ingd som krav for anstillningen. En storre tydlighet skulle gagna alla parter.”

”Vi har talat om att vi ska géra en plan for vad jag ska uppna under de tva f6rsta dren och vad jag ska

uppna for att fi fast lektorat senare, men vi har inte gjort nagot konkret annu.”

Flera hanvisar till arliga utvecklingssamtal och uttrycker i samband med det inget direkt
missndje med att nagon skriftlig plan inte finns. Ndgon menar att det aligger den

bitridande lektorn att sjilv ta fram en plan.

”Det fors utvecklingssamtal med uppfoljning drligen.”

Vi har regelbundna utvecklingssamtal, ingen speciell plan togs fram i samband med anstillningen.”
”Inte nagot formellt dokument, men vi var 6verens om en plan for utveckling.”

”Min uppfattning dr att det avilar den bitridande lektorn att dra upp riktlinjer f6r den egna utvecklingen
som forskare - det dr ju trots allt genom en bedémning av den sékandes prognos att utvecklas som
anstallningen tillsatts. Institutionen/ldrositet kan forstds bistd med stod genom kontinuetliga

personalutvecklingsinsatser, samt med finansiellt stdd for forskningsresor och inventarier.”

Det dr av intresse att fa veta mer om vilka krav lirositena stallt upp for fortsatt
anstillning som lektor efter anstillningen som bitridande lektor. Bland svaren som
redovisas i diagram 8 angaende vilka krav som funnits for att bli befordrad till lektor
har 32 procent svarat ”Grundliggande behorighet £6r lektor” samt 19 procent svarat
”Docentkompetens eller liknande meriter”. Endast 8 procent har angett ”’I huvudsak
pedagogiska meriter”. Dock har 25 procent angivit att ”"Kraven pa mitt lirosite dr

otydliga” samtidigt som 16 procent svarat Vet ¢j”.
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Diagram 8. Procentuell férdelning av svar pé fragan ”Vilka krav stillde ditt lirosite upp for att man ska

fa fortsatt anstillning som lektor, efter anstillningen som bitridande lektor?”.

40

301

20+

Procent

10+

0

Grundl beh f lektor I huvuds pedag mer Vet gj
Docentkomp/likn mer Otydliga krav

Resultaten kan tolkas som att upp emot hilften av de bitridande lektorer som besvarat

enkiten dr osdkra pa vad dessa krav innebir (de som svarat ”Otydliga krav”’/”Vet ¢j”).
”Kraven dr desamma som for adjunkter som disputerar och vill bli befordrade.”

”Som sagt sd har det inte uttalats, men jag tror att man menar docentkompetens och jag riknar med det.”
”Savitt jag har forstatt det ska det rdcka med att jag kan betraktas som behorig for att vara lektor.”

Att bli lektor innebir normalt bade en viss grad av pedagogiska meriter och en viss grad
av forskningsmeriter. Balansen mellan dessa kan skifta och en eventuell variation mellan
olika lirositen dr oundviklig. Ett lektorat dr en anstillning dir undervisning ofta utgdr

en stor del av arbetsuppgifterna varfér meritering genom undervisning ar vardefull.
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Detta star eventuellt i viss konflikt med skrivningarna om att ett bitridande lektorat

skall innehalla 1 huvudsak forskning5.

”Ett stort irritations- och osikerhetsmoment for flera av de bitrddande lektorer jag talat med. Maste
skapas en "nationell standard" f6r vad som skall ha uppnitts under tjinsten med utgingspunkt fran

universitetens tre uppdrag. Inte bara lokala regler!”
”Det dr inte sd att jag inte dr meriterad till att bli lektor, men det inrittas inga lektorstjanster.”

”Jag anser att lektorer oftast anstills pa enbart publikationsmeriter. Om man skall skapa en fungerande

institution maste man anstilla personal som ér bra lirare, handledare, administratrer och forskare.”

”Problematiken ligger i att det kan vara tungt att meritera sig till docent da undervisningsbérdan ér tung.”

Det finns ocksa skillnader mellan vetenskapsomraden som anknyter till detta. Inom
vissa omraden, och ocksa inom vissa enskilda discipliner, dr det ont om méjligheter f6r
forskarstuderande att fa pedagogisk erfarenhet. For att kunna meritera sig for ett
lektorat maste de dirmed skaffa sig pedagogiska erfarenheter efter doktorsexamen. Om
detta inte ges 1 tillrdcklig utstrickning inom anstillningen som bitridande lektor bor de
ha svart att kunna bli befordrade till lektorer, med mindre 4n att de skaffat sig dessa
erfarenheter pa annat sitt fére anstillningen som bitrddande lektor. Om omvint pa
andra hall: man har goda mojligheter att fa undervisa och det ar svarare att fa forska
efter doktorsexamen, varvid villkoret om i huvudsak™ forskning som bitridande lektor
kanske dr den enda mojlighet man har att meritera sig vetenskapligt. Overhuvudtaget
finns det skil att beakta de ganska olika forutsittningar som rader inom olika
vetenskapsomraden och discipliner nir vi talar om vilka krav som ska gilla f6r att bli

anstalld som lektot.

Nigon av hégskolornas personalchefer menar att de har mycket humanistiska och
samhillsvetenskapliga utbildningar och inte sa stora forskningsresurser, varfér det som
de uppfattar som krav pa minst femtio procent forskning ar tungt f6r dem att uppfylla.
Nigon annan personalchef resonerar i samma termer och siger att de forskningsmedel
som de har tillgingliga later de hellre ga till professorer som kan leda och utveckla

verksamheten. En annan personalchef, vid en hogskola som har mer av teknisk profil,

5 ”Forskarassistenter och bitridande lektorer skall dock i huvudsak bedriva forskning” (4 kap. 3 § forsta
stycket 1 hégskoleférordningen (UFB (2000)).

19



sdger att det 4r undervisningsvolymen som ér svart f6r dem att kunna mota, kanske inte
inom ramen f6r det bitridande lektoratet (eftersom man ju kan forska mycket om man
vill och det finns resurser) men inom det efterféljande lektoratet. Kan de inte erbjuda
tillrickligt med undervisning och personen inte drar in egna forskningsmedel uppstar

arbetsbrist, med uppsigning som mojlig utvag,.

De som dnnu inte avslutat sin anstillning som bitrddande lektor (66 stycken — den
absoluta merparten av de som besvarat enkiten) ombads uppge hur de ser pa sina

mojligheter att erhalla fast anstillning nir anstillningen som bitradande lektor gar ut.

Diagram 9. Procentuell férdelning av svar pad fragan “Hur ser du pd dina méjligheter att erhdlla en fast

anstillning ndr anstillningen som bitrddande lektor gar ut?”.

50

401

301

Procent

Mycket goda Oséaker Mycket daliga
Goda Déliga

Diagram 9 visar att 77 procent sag dessa mojligheter som goda eller mycket goda.
Endast 3 procent ansag mojligheterna som daliga eller mycket daliga. Ocksa detta
aterspeglar en tillfredsstillelse med anstillningen och dess framtida mojligheter. Ett par
kommentarer speglar den relativt starka tron pa en fortsatt anstillning hos de

bitradande lektorerna:
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”Jag tar det helt enkelt som givet att jag ska fa fortsitta.”

”Om det bedéms att jag kommer att fortsitta att dra in externa medel till min tjanst. Kdnns som en

avgorande faktor - de formella kraven fér befordran kommer jag nog att klara.”

20 procent av de individer som fortfarande innehar anstallningen placerar sig mitt

emellan och uttrycker nagon grad av osikerhet infor dessa framtida maoijligheter.

”Osikra ty jag tror att det blir svért for mig att fd tid att meritera mig men gor jag det dr utsikterna

mycket goda.”

”Det ir vildigt déliga tider pa mitt universitet, och jag fick tjinsten innan det blev s4, sa jag vet inte hur

goda forutsittningar jag har framover.”

2.4 AVLUTANDE PROVNING OCH OVERGANGEN TILL NY
ANSTALLNING

En mindre del av de svarande har genomgatt den avslutande prévningen av sina
kvalifikationer och har avslutat sin tjanst som bitridande lektor. Hur uppfattade de
denna provning och vad har de fatt for arbete efterat? Femton personer har avslutat sin
anstillning som bitridande lektor, men nagra av dessa har avslutat anstillningen i f6rtid
av olika orsaker. Tolv personer har limnat sina synpunkter pa den avslutande
provningen. Vissa har upplevt olika negativa aspekter medan andra menar att det gatt

till pa ett bra sitt. Flera nimner att processen varit langsam.

”Prévningen férefoll noggrann. Kraven var inte helt tydliga, men det dr ju svart att fa till. Processen var

vildigt lingsam. Det tog ett ar frin ansékan till beviljat lektorat.”

”Det blev vildigt hég stressniva pa slutet av anstéllningen eftersom kravet pa en docentur var stéllt och
en sidan process och utvirdering tar ling tid. Jag fick min docentur 6 veckor innan min tjanst gick ut,
och hade detta inte gitt 1 lds si hade jag inga garantier frin min chef att jag kunde vara kvar. Si trots ett

bitr lektorat kinde jag mig inte tryggare pa min tjanstesituation dn Gvriga foassar.”
”Prévningen var bra, dock mycket langsam handldggning.”

”Pressande och med stor osikerhet. Irriterande att inte ha fatt klara regler.”

Av de femton som inte lingre dr anstillda som bitridande lektorer ér tolv lektorer, tva

har andra slags forskartjanster och en idr verksam inom naringslivet.
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2.5 SYNPUNKTER OM JAMSTALLDHET OCH MOBILITET
Vi bad respondenterna att fritt kommentera om de menade att anstéllningsformen
bitridande lektor hade ndgon betydelse for jamstilldhet respektive rorlighet, som
exempelvis vistelser utomlands, mobilitet mellan lirositen eller mellan discipliner.

Manga har limnat utférliga kommentarer om detta, somliga mycket utforliga.

Bland de som menar att anstillningen har en betydelse for jimstilldhet naimner nagra
tanken att kvinnor i hogre grad 4n mén skulle vara intresserade av trygghet, i det hir
fallet anstillningstrygghet. Bitradande lektor skulle dd ha en positiv effekt genom att
anstillningen innebdr en storre trygghet pa grund av mojligheten till efterféljande fast

anstillning.

”Kinns som en tryggare tjanst dn forskarassistent och jag ser den ddrfér som mer attraktiv. Vill man ga
frin en fast tjinst utanfér akademin till en tjanst pa hégskolan vill man naturligtvis att den ska vara sa
mycket "tillsvidare" som moijligt. Tror ocksa att tryggheten ér en viktigare fraga for kvinnor dn f6r mén.
Tror dirfor att bitrddande lektor, i jimforelse med forskarassistent, 6kar jamstilldheten (mer kvinnor)

samt rorligheten mellan industri och akademi.”

”Jag tror att det dr en positiv anstillningsform ur en jimstilldhetsaspekt, eftersom kvinnor i allmédnhet

har ett stérre behov av trygghet i sin anstillningsform.”

”Jag tror att det kan vara allra viktigast f6r kvinnor med en sikrare anstillningsform. Fér mig var det

avgOrande for att jag tackade ja till jobbet att det finns méjlighet till fast tjdnst efter anstéllningen.”

Andra motsitter sig att en sadan tanke endast vore giltig for kvinnor:

”Jag har hort argumentet att ett bitrddande lektorat skulle vara ett bra sitt att finga upp kvinnor eftersom
kvinnor 4r mer intresserade av "sidkrare" anstillningar 4n min. Detta stiller jag mig tveksam till. Jag tror
att bdde min och kvinnor ir intresserade av "sikrare" anstillningar. Manga dr i dldern da man bildar
familj vid avslutad doktorsexamen, och di tror jag att bide min som kvinnor mer tinker i termer av

stabilitet.”

Oavsett vad man tycker om det ovanstaende ser flera individer positiva effekter av
andra slag. Fler réster menar att bitridande lektor dr positivt for jamstilldheten snarare
in tvirtom, men manga menar sig inte se nagra sirskilda effekter som drar at nigotdera

hallet. Nedan citeras nagra kommentarer om positiva effekter.
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”Bitr. lektor 4r mer langsiktigt, och jag har haft méjlighet att arbeta deltid, bra for jimstilldheten (jfr

foass). Attraktivt for féraldrar med sma barn att ha en mer stabil anstillningsform.”

”Det kan vara sd att man som kvinnlig bitr lektor littare erbjuds ledningsuppdrag av olika slag och
dirmed blir mer involverad i universitetets arbete. I mitt fall var det sd, och jag vet inte om jag hade fitt

den administrativa erfarenheten annars.”

”Vad giller jamstilldhet har denna anstillningsform varit mycket bra, da vi bara hade manliga disputerade
lektorer pa var avdelning. Jag tycker att anstillningen har fatt mig att kinna mig en del av min institution

och har givit mig en stabilitet for att kunna tinka framat.”

Vad giller rorlighet kan kommentarerna kategoriseras i tre grupper: (1) de som inte ser
nagra sarskilda effekter avseende rorlighet, (2) de som tanker i termer av internationell
mobilitet och vetenskapliga samarbeten, samt (3) de som tinker i termer av mobilitet
bland de svenska liarositena. De tva senare grupperna har didrmed tolkat fragan lite
olika, eller atminstone valt att berdra olika aspekter av rorlighet 1 sina svar. De
kommentarer som rOr internationell mobilitet, utlandsvistelser och samarbeten idr i stort
eniga om att anstallningsformen bitridande lektor ar positiv i detta avseende da den
skianker en relativt stor frihet att inleda och uppritthalla internationella kontakter, ocksa

genomfora kortare utlandsvistelser.

”Vad giller rotlighet, sd har jag, som jag uppfattar det, stora méjligheter till kortare utlandsvistelser (nagra

minader), under min anstillning. Nagot lingre har inte kommit i fraga.”

”Har ingen bild nir det giller jimstilldhet, ddremot rorlighet: anstillningsformen underlittar lingsiktiga

samarbeten med andra universitet och amnen.”

”F6r mig har det bitrddande lektoratet inneburit en tydligare position, vilket har uppmuntrat till rérlighet.
Jag har under dessa dr har fatt ett rikare kontaktnit med forskare och samarbetspartners i sivil Sverige,

Norden som i 6vriga Europa.”

”Betriffande mobiliteten innebir ju anstillningen ett (relativt) lingvarit férordnande pé ett och samma
lirosite vilket 4r mycket positivt f6r méjligheterna att bygga upp samarbeten savil inom lirositet som
internationellt och nationellt utanfor lirositet. En kontinuitet i anstillningen utgér nirmast en

forutsittning for att kunna bedriva fruktbar och generativ forskning.”

De som snarare tinkt pa den nationella rorligheten dr i princip ocksa eniga:
anstillningsformen bitridande lektor motverkar sadan rérlighet genom att man latt blir

kvar vid det lirosite som man far tjansten vid. Ndgon namner att
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forskarassistenttjansten ar nagot bittre ur detta perspektiv; da den tar slut finns ett visst

incitament att soka sig till andra lirositen.

”Provning till lektor sker vil férmodligen pa samma lirosite som man startade vid. Det bidrar ju i sd fall
inte till rérlighet. Dédremot dr det vil inget som hindrar att man soker lektorstjanster pa andra stillen mot

slutet av sin bitridande lektorstjinst.”

”Mobiliteten mellan lirositen blir méjligen mindre, om man tidigare efter disputation far en mer

langsiktig anstillning 4n foass.”

”Mojligtvis dr det negativt ur en rorlighetsaspekt eftersom man inte tvingas flytta pa sig som ér vanligt

nir en fo-ass har tagit slut.”

”Tjansten har givit mig méjlighet att vara kvar och den kan nog generellt leda till mindre rétlighet (en
bitridande lektorstjinst 4r ju en konverteringstjinst som man kan fa relativt tidigt i karridren). Jag har av
familjeskal inte haft mojlighet att flytta pd mig och jag tror att det dr viktigt att det finns karridrvigar dven

f6r dem som inte kan flytta hela familjen utomlands under flera ar.”

Utifran vad var population av bitridande lektorer har svarat pa denna ganska fria fraga
kan vi inda klart dra slutsatsen att nir anstillningsformen anvinds som det ar tinkt
skinker den goda méjligheter att pa allvar bedriva forskning i samarbete med
internationella kollegor, och ocksd genomfdra kortare giastforskarvistelser i utlandet.
Diremot torde den timligen sikra Gvergingen till en fast tjanst som lektor innebira att
man knappast flyttar till ett annat svenskt lirosite efter att ha fatt ett bitridande
lektorat. I den man det alls finns nagra incitament att rora sig mellan lirositen under en
svensk akademisk karriir sa ligger de antagligen tidigare, direkt efter disputation eller
efter en genomférd postdoc i utlandet, eller efter en period med tillfillig anstillning

som avslutas nir man far mojlighet att soka ett bitridande lektorat.

3 OVERVAGANDEN OCH REFLEKTIONER

Webbenkiten som riktats till samtliga hittillsvarande bitridande lektorer och de
telefonintervjuer som gjorts med ett urval av universitetens och hégskolornas
personalchefer har visat pa foérhallanden, omstindigheter och asikter som redovisats i
det foregiaende kapitlet. I detta kapitel gors vissa sammanfattande 6verviganden och vi

reflekterar och kommenterar fritt kring nagra av de resultat som framkommit.
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Det éttiotal bitridande lektorer som har besvarat webbenkiten ger sammantaget uttryck
for ett stort stod for den anstillning som de fatt. Det finns normalt en god balans
mellan forskning och undervisning, och administrativa uppgifter. De flesta 6nskar fa
mer tid f6r forskning, och de har ocksa i flertalet fall nagra timligen
forskningsorienterade ar bakom sig, innan de tilltridde det bitridande lektoratet. Ndgra

har fatt ganska liten tid for forskning.

Det dr antagligen viktigt att anstallningen som bitridande lektor har en karaktir som f6r
det forsta gor den till en tydlig entrétjanst i det svenska akademiska karridrsystemet. For
att den ska fungera och uppfattas pa det sittet far de som anstills inte ha alltfér lang
tidigare erfarenhet. Genomsnittet bland dagens bitridande lektorer ér fullt acceptabelt;
deras doktorsexamen ligger omkring tre ar tillbaka i tiden. Samtidigt finns nagra

undantag som utmarker sig — en svarande dr blott ett par ar frin pensionering.

Det ir antagligen ocksa viktigt att anstallningen praglas av en balans mellan forskning
och undervisning, och ocksa administrativa uppgifter. De skrivningar som finns i
Hogskoleforordningen om i huvudsak forskning” dr menade att sikerstilla en hog
andel forskning, vilket vi uppfattar som riktigt. Om andelen forskning dirmed maste
vara minst femtio procent av arbetstiden kan diskuteras, men den bor i vart fall inte
vara mindre dn en tredjedel. Det dr i vilket fall av vikt att lirositena sjilva forstar vad
anstillningen innebar 1 detta avseende, nagot som vi sett att det finns anledning att

informera tydligare om.

Vira data visar att det finns en viss tendens till att kvinnor har mer pedagogiska meriter
medan man har mer forskningsmeriter, nir de tilltrader ett bitridande lektorat. Antalet
individer dn inte tillrickligt stort fOr att sakert beldgga detta férhallande, men skulle det
stimma ar det olyckligt. Det ér tydligt bland de svarande att de virdesitter
forskningstiden mer dn undervisningen, och det 4r méahinda sa att forskningsmeriter
viger tyngre dn undervisningsmeriter om man vill géra en vetenskaplig karridr.
Kvinnorna riskerar dirmed att hamna nadgot litet pa efterkilken gentemot sina manliga
kollegor i meriteringshidnseende, vilket naturligtvis pa sikt far konsekvenser for andelen
kvinnliga docenter och professorer, samt andelen kvinnor som forskningsledare
6verlag. Vi vet att kvinnor 1 hogre grad 4n min faller ifran ju hégre upp i den

akademiska hierarkin man kommer.
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Det faktum att man pa flera lirositen inte har helt klart f6r sig vad som giller for att
klara den avslutande prévningen och bli fast anstalld som lektor, 4r anmarkningsvirt.
Lirositena bir ett stort ansvar for detta. Det har framkommit att man pa nagot hall inte
alls varit medveten om att den bitrddande lektorn maste bli fast anstilld om denne
klarar kvalifikationskraven. Det maste naturligtvis goras klart for bade arbetsgivare och
anstilld vad som krivs under de fyra aren som bitridande lektor, for att man sedan ska
kunna bli fast anstilld som lektor. Overgingen bér varken vara automatisk eller orimligt
svar. Flera har vittnat om mycket langa prévningstider. En del i kvalifikationsprocessen
ar upprittandet av en utvecklingsplan for den anstillde. Hir finns stora brister, och det

vore sannolikt till gagn for alla parter om detta kunde forbittras.

Overhuvudtaget har vi tankar om lirositenas rekryteringsstrategier nir det giller den
personal som man vill anstilla. Skillnaderna mellan lirosatena ar i detta avseende stora.
Vissa har medvetna och uttinkta strategier, eller arbetar med sadana. Karolinska
institutet har inrittat ett eget karridrsystem for sin akademiska personal. Insikten om att
man maste ge sin personal goda forutsittningar for att lyckas 1 sitt arbete, och bidra till
lirositets vetenskapliga framgangar, finns pa manga hall. Andra ldrositen far sdgas
sakna sadana strategier och sadana insikter. Man ser personalen som en kostnad och
menar att man inte kan anstilla nagon pa fast tjanst nar man inte vet om man har
resurser pa lang sikt, "om tva eller tre ar”. Man viljer da istillet olika former av tillfilliga
anstillningar, och fir successivt "LLASa” in personal. I vilket avseende den ekonomiskt
sakerstillda framtiden skiljer sig pa ett lirosite jimfért med pa arbetsmarknaden i
Ovrigt, ar svart att forstd. Man kan fundera 6ver vilken sjilvbild som med tiden vixer pa
ett lirosate dir personalen ses som en kostnad och sillan rekryteras medvetet, och
vilken bild man med tiden utvecklar av sina kollegor. Mot bakgrund av att ocksa
svenska lirositen verkar pa en globalt alltmer konkurrensutsatt utbildningsmarknad och
en alltmer tivlingsorienterad internationell forskningsarena, kinner vi oss kritiska till
den direkt slappa personalpolitik som vi emellanat métt nar det kommer till rekrytering.
Naturligtvis dr personalens kompetens och kunskapsutveckling grunden f6r
hégkvalitativ undervisning och vetenskaplig kunskapsproduktion. Svenska lirositen
maste ha strategier for att rekrytera den personal som man vill knyta till sig, och
premiera den personal som kvalificerar sig. Flera av de svenska lirositena forefaller

brista pa denna punkt.
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Det dr intressant att notera att lirositena sillan ser nagra problem med att anvinda
lektorstjinsten som rekryteringsinstrument for det fall man medvetet vill knyta en
person till sig. Sa linge som man lika girna kan anstilla en ung lovande individ som
lektor, istallet f6r som bitridande lektor, dr det svart att fullt ut se podngen med den
senare anstallningsformen. Till var hdpnad har vi bland de svarande funnit ett par
individer som rentav ér tjanstlediga fran en anstillning som lektor, medan de har

anstillning som bitrddande lektor.

” Ar tjdnstledig frin min lektorstjinst.”

”Eftersom jag redan ir lektor vid annat lirosite (Hégskolan [X]), men tjanstledig dérifrin, samt dven

arbetat som lektor i [utomlands], kan jag s6ka befordran till lektor nir som helst.”

Skillnaderna bor bli tydligare, sa att bitradande lektor uppfattas som en entrétjanst

medan lektor uppfattas — och anvinds — som mellantjinst.

Villkoren dr olika pa olika lirositen, nir det kommer till hur mycket forskning
respektive undervisning som sker. For nagra dr det ett problem att anstillningsformen
bitridande lektor innehaller i huvudsak forskning” — de har inte resurser nog for att
mota detta. For andra dr det ett problem att kunna fylla en efterfoljande
lektorsanstillning med tillrickligt mycket undervisning — de saknar studenter. En
flexibilitet bade inom anstillningsformen, ungefir som den ser ut idag, samt en
flexibilitet med nagra olika méjliga anstallningar parallellt med bitridande lektor, ar
antagligen den basta l6sningen. Forskarassistent passar somliga bittre, medan
bitridande lektor passar andra. Dessa anstillningsformer kan mycket vil finnas
parallellt och fungera som olika typer av entrétjanster, diremot ser vi det alltsa som

tveksamt om ocksa lektor ska kunna anvindas som entrétjinst.

Anstillningsformen bitridande lektor uppfattas av flertalet svarande som positiv f6r
jamstilldheten mellan min och kvinnor, framfor allt genom att den innehaéller en hogre
grad av anstillningstrygghet jamfort med olika tillfdlliga anstéllningar samt
forskarassistenttjansten. Anstillningsformen bitridande lektor férefaller 6verlag ha
uppfattats som positiv av det kollegium som omgivit de hittillsvarande bitridande
lektorerna. Viss avundsjuka har uppmirksammats frain somliga kollegor, men det kan

ocksa tas som intdkt fOr att anstillningen verkligen ses som varande av ett positivt slag.
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Anstillningsformen skinker normalt goda forutsittningar for att vistas atminstone
kortare perioder i utlandet inom ramen fOr tjansten, och i 6vrigt utveckla vetenskapliga
samarbeten med kollegor i andra linder. Denna slags mobilitet gynnas i forhallande till
olika tillfdlliga anstillningsformer; méjligen dr dock férutsittningarna dnnu battre inom
forskarassistenttjansten. Diaremot bidrar sannolikt anstillningsformen till en minskad
rorlighet mellan de svenska lirositena, genom att man gynnas av att stanna pa det

larosate dar man blivit bitradande lektor.

For att inte fa ett system som i an hogre grad dn idag bidrar till férdelar f6r den som
stannar vid det ldrosite ddr man en gang inledde sina forskarstudier, dr det viktigt att de
bitridande lektoraten tillsitts efter nationell utlysning. Tanken att ta hand om de egna
férmagorna och ordna bra villkor f6r dem som man redan har vid sitt lirosite, genom
att tilldela dem anstillning som bitridande lektor, sker sikert utifrin goda intentioner
och viss omsorg om personalen, men bidrar till den kultur av hég grad av lokal
rekrytering som far sigas kinneteckna manga svenska lirositens rekryteringsstrategi —
om det alls dr en strategi. Bruket av denna ordning motverkar i h6g grad rorligheten

mellan ldrositen i Sverige.

Samtidigt dr det, vilket nagon varit inne pa bland de ovanstaiende kommentarerna, svart
att rOra pd sig efter att familjebildning m.m. tagit fart. Den fas i karridren da det dr
rimligt att pa olika sitt s6ka oka rorligheten torde vara under postdoc-perioden. Vil
man kommit f6rbi denna och atminstone i teorin bér komma ifraga for bitridande
lektorat, borjar manga bli rotade pa en viss ort och problemen med en flytt kan vara
betydande. Man ir inte sillan tva som bidrar till hushéllets inkomster, dven efter
familjebildning, och det dr dirmed tvd som ska finna nytt jobb vid en flytt. Jaimforelser
med linder som Tyskland, Schweiz eller USA ir inte rimliga: det svenska systemet ér ett
system ddr ytterst fa kvinnor dr hemmafruar, bruket av ”barnflicka” eller au-pair ar
ovanligt och delat ansvar f6r smabarn dr i 6kande. Utan att ta ndgon som helst politisk
stallning maste vi konstatera att ett sidant system nog innebar att vi maste acceptera att
man inte litt flyttar sig till en ny ort vil man gatt in i den familjebildande fasen 1 livet.
Insatser for 6kad mobilitet bor givet detta inriktas mot forskarutbildningen och
postdoc-perioden, direkt efter disputation. Vil man fatt ett bitridande lektorat pa ett
lirosite dr det inte bara sannolikt utan ocksa rimligt att man stannar dar under lang tid.

I bista fall ar det ocksa tillradligt och kan skianka langsiktighet och stabilitet f6r den
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enskilda individens utveckling av sin forskning och undervisning. Sa linge som man
alltid utlyser lediga tjanster finns trots allt mojligheten att byta lirosite for den som ar

villig att gora det.

Avslutningsvis konstaterar vi att anstéllning som bitridande lektor uppfattats ytterst
olika av olika personer, pa olika institutioner. Somliga talar i termer av en graddfil,

andra om ett B-lag.
”Vissa kan tycka att man dker lite "graddfil".”
”Jag dr B-laget som gor allt skitjobb”

En arbetsgivare som hanterar anstillningsformen bitridande lektor som det ar tinkt har
alla forutsittningar for att skapa om inte en graddfil sa ett A-lag av unga lovande
medarbetare. I den alltmer kvalitetsmedvetna kunskapsproducerande sektorn kan
sadana personer fa avgérande betydelse for ett larosites framgang och kanske dess

ovetlevnad.
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BILAGA 1

A SISTER

Drottning Kristinas vag 33 D

114 28 Stockholm

Tel: 08-545 252 60

Hemsida: www.sister.nu

Ansvarig for enkaten: Goéran Melin

Enkat till bitradande lektorer

Skydd for uppgiftslamnare

Samtliga individer som besvarar enkaten forblir anonyma under
datainsamlingen. Namnuppgifterna kommer bara att vara tillgangliga under
utskicket av enkaten. Forfarandet innebar dock att paminnelse kommer att ga ut
till samtliga individer. Vi ber om 6verseende med detta.

Fragor om enkaten

Om Du har ytterligare fragor om enkaten eller évriga synpunkter som Du vill
diskutera med utvarderarna, kontakta da Goran Melin, SISTER, Drottning
Kristinas vag 33 D, 114 28 Stockholm.

1. Kon

C
C

Man

Kvinna

2. Alder
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mailto:goran.melin@sister.nu

3. Tog doktorsexamen ar (om ej disputerat satt ett streck "-"):

—

4. Vad var Din sysselséattning under tiden mellan disputation och anstéallning som
bitradande lektor (flera alternativ kan anges)?

Timlarare/Vikarie
Forskarassistent
Post doc utomlands

Adjunkt

11 1 1T

Annat

Om "Annat" ange vad:

5. Laroséate och institution dar Du har/hade anstéllning som bitradande lektor:

Fran ar: Till &r:
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6. Forsok uppskatta hur Dina arbetsuppgifter som bitradande lektor har varit
fordelade. Ange i procent, och vad noga med att angivelserna summerar till
100%. Forklara eller kommentera garna i fritextrutan!

a. Forskning:

%

b. Undervisning:

%

c. Administration:

%

d. Annat:

%

Om "Annat' ange vad:

Kommentar:

[
| f

7. Anstéllningen som bitradande lektor ska bl.a. ses som ett forsok att skapa en
battre ingang i den akademiska karriaren for unga forskare/larare. Hur anser Du
att anstallningen har fungerat i detta avseende? Ange i vilken grad som Du
instammer i nedanstdende pastaenden.

a.Anstallningen som bitraddande lektor ger utrymme for den pedagogiska
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meritering och erfarenhetsuppbyggnad som kravs for fortsatt akademisk karriar.

Instammer helt och héallet
Instammer delvis
Varken instammer eller tar avstand

Tar delvis avstand

Ooonionoin

Tar helt och héallet avstand

b. Anstallningen som bitradande lektor ar bara en tidsbegransad och samre
variant pa lektorstjansten som inte gagnar den anstalldes karriar.

Instammer helt och hallet
Instammer delvis
Varken instammer eller tar avstand

Tar delvis avstand

Ooonoonao

Tar helt och hallet avstand

c. Bitradande lektor &r en bra anstallningsform i det tidiga skedet av den
akademiska karriaren.

Instammer helt och hallet
Instammer delvis
Varken instammer eller tar avstand

Tar delvis avstand

OoonoOninoin

Tar helt och héllet avstand

d. Anstallning som bitrddande lektor ar en battre och tydligare meriteringsvag
och gor den akademiska karridren mer attraktiv 4n anstallning som
forskarassistent.
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Instammer helt och hallet
Instammer delvis
Varken instammer eller tar avstand

Tar delvis avstand

Ooonionoin

Tar helt och héallet avstand

Kommentar:

K

8. Togs det fram en utvecklingsplan for Dig nar Du tilltradde anstallningen som
bitradande lektor?

C
C
C

Ja
Nej
Vet ej

Kommentar:
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9. Vilka krav har Ditt larosate stéllt upp for att man ska fa fortsatt anstallning
som lektor, efter anstallningen som bitrddande lektor (ange det alternativ Du ser
som viktigast)?

Grundlaggande behérighet for lektor
Docentkompetens eller liknande meriter
I huvudsak pedagogiska meriter

Kraven pa Mitt larosate ar otydliga

OooOononao

Vet ej

Kommentar:

[
| f

Nagra av Er som fatt denna enkat har avslutat anstéallningen som bitradande
lektor, medan andra fortfarande har denna anstallning.

10. Du som inte avslutat Din anstédllning som bitradande lektor:

Hur ser Du pa Dina mdjligheter att erhalla en fast anstéllning nar anstallningen
som bitradande lektor gar ut?

Mycket goda
Goda
Osaker

Daliga

OoonoOninoin

Mycket daliga
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Kommentar:

KN 3

11. Du som har avslutat Din anstéallning som bitradande lektor:

Hur uppfattade Du den avslutande provningen av Dina kvalifikationer? Redogor
med egna ord for Din uppfattning om bl.a. svarighetsgrad, larosatets hantering
och om prévningen skedde vid ratt tidpunkt. Ta garna upp annat ocksa som &r
av intresse.

[
[
K1 o

Nu arbetar Jag som (tjanst, sysslor, institution, larosate, ev. annan arbetsplats)

Besvaras av samtliga:

12. Hur har Din anstéllning som bitradande lektor uppfattats av Dina kollegor?
Forsok att med egna ord beskriva bade positiva och negativa reaktioner av olika
slag som Du métt fran Din omgivning.

[
[~
| i

13. Vi ar intresserade av om inrattandet av anstallningsformen bitradande lektor
har nagon betydelse for jamstalldhet respektive rorlighet (exempelvis
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vistelser utomlands, mobilitet mellan larosaten eller mellan discipliner).

Delge oss eventuella erfarenheter eller synpunkter som Du har betraffande
detta.

KN 3

| i

Skicka svaren

Du kan skriva ut blanketten med svaren om Du s& 6nskar innan Du skickar den.
Nar Du klickar pa rutan nedanfor skickas svaren in. Svaret dateras automatiskt.

Tack for Din medverkan!
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2007:61

2007:60
2007:59
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2006:52
2006:51

2006:50
2006:49

2006:48
2006:47
2006:46
2006:45
2006:44

2006:43

2006:42

2005:41

2005:40

2005:39

2005:38

2005:37
2005:36
2005:35
2005:34

2005:33

Goran Melin & Fredrik Scheffer: Graddfil eller B-lag? Unders6kning av anstéllningsformen bitradande lektor
Anders Brostrom: Collaboration for competitiveness — Towards a new basis for regional innovation policy

Anders Brostrom, Karla Anaya-Carlsson, Enrico Deiaco & Fredrik Scheffer: Vad kan Staten lara av en effektanalys av
sé&ddfinansieringsprogrammet — En forstudie

Enrico Deiaco, Anders Brostrom & Lars Geschwind: Hogskola och region — ett trevande férhallande. Reflektioner 6ver
exemplet Vastra Gotalandsregionen

Karla Anaya-Carlsson & Goran Melin: Den postdoktorala perioden for doktorsexaminerade lasaret 1998/99

Fredrik Scheffer, Asa Smedberg, Géran Melin: Fallstudie av en neurovetenskaplig forskarskola. Utvardering av SSF:s
satsning pa National Network in Neuroscience

Fredrik Scheffer & Goran Melin: Fallstudie av en biomedicinsk forskarskola. Utvéardering av SSF:s satsning pa
programmet Glykokonjugater i biologiska system

Enrico Deiaco: Utbildningsbranschen — drivkrafter, storlek och nya affarsmodeller

Goran Melin & Andreas Hogberg: “Alla blir professor”. En framatblickande utvérdering av befordringsreformen vid KTH
Enrico Deiaco & Goran Melin: Considerations on university alliances. Motives, risks and characteristics

Goran Melin & Rickard Danell: Effects of funding young, promising scientists

Andreas Hogberg, Peder Karlsson & Peter Schilling: "Det géller inte bara pengar, vi behéver aven idéer” En studie av
samverkanspraktik vid fyra larosaten

Olle Edqvist: Internationalisering av svensk forskning. Reflektioner fran ett antal fallstudier

Linda Blomkvist & Goéran Melin: Forskarstuderande under och efter utbildningen. Jamférande offentlig statistik fran
Sverige och Danmark

Enrico Deiaco & Goéran Melin: Hur mér klinisk forskning? — en studie av FoU-verksamheten i Landstinget i Ostergétland.

Enrico Deiaco, Peter Schilling & Asa Smedberg: Att méta kompetensbehov hos smé& och medelstora féretag. En studie
av KK-stiftelsens satsningar pa Expertkompetensprogrammet

Andreas Hogberg & Goéran Melin: Utvardering av SSF:s satsning pd Junior Individual Grants
Asa Smedberg & Goran Melin: Utvardering av SSF:s satsning p& Senior Individual Grants
UIf Sandstrém: Forskningsdebattens vad, vem, hur och varfor

Lillemor Kim: Kvalitet kontra kvantitet: Hogskoledebatten 2005 — 2006

Peder Karlsson & Peter Schilling: Nya teorier — Ny kunskapsproduktion? Nagra teoretiska perspektiv pa IVA:s
universitetsframsyn 2005/2006

Karin Caldwell, UIf J Johansson, Anders Liljas (ordf) & Goéran Melin (sek): Utvardering av INGVAR (Individual Grant for
the Advancement of Research Leaders) - med avseende pa utformning, urvalsprocess och ledarskapsprogram

Peter Schilling & Maria Johansson: Finansiering och strategi - En fallstudie éver KK-stiftelsens profil- och
plattformssatsning vid Blekinge Tekniska Hogskola

Enrico Deiaco & Fredrik Lagergren med medverkan av Asa Smedberg: Energisystemforskning — till vad och hur mycket?
Utvardering av programmet for Allmanna energisystemstudier

Enrico Deiaco, Maria Johansson & Hans Westlund: Ju mer vi &r tillsammans... — Utvardering av Delegationen for
regional samverkan om hdgre utbildning

Maria Johansson, Lillemor Kim, John Storan & Sverker Sérlin: Bridging the Gap — Comparing Actions for Widening
Participation in Higher Education in Sweden and England

Anders Brostrém, Enrico Deiaco & Goran Melin: Vagval for Orebro universitet och Malardalens higskola : Utredning av
forutsattningar for fusion, allians eller annan samverkan

Hans L66f & Anders Brostrom: Does Knowledge Diffusion between University and Industry Increase Innovativness
Lillemor Kim & Per Janson: Kompetens for evidens — om Vardalstiftelsens sarskilda kompetenssatsningar
Goran Melin: De nya kulturutbildningarna - en undersokning av nya typer av hégskoleutbildningar pa kulturomradet

Enrico Deiaco & Anders Brostrom: Kunskapsregion Stockholm pa varldsmarknaden - méjligheter och utmaningar for det
regionala tillvéaxtprogrammet

Lillemor Kim & Ewa Olstedt : Utbildningsvetenskapliga kommittén - en ny aktor i forskningslandskapet
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2002:12

2002:11
2002:10
2002:09
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2001:07
2001:06
2001:05
2001:04
2001:03

2001:02

2001:01

Anders Brostrom, Enrico Deiaco & Sverker Sorlin: Tekniska universitet pa varldsmarknaden? -motiv och forutsattningar
for en strategisk allians mellan KTH och Chalmers

Sverker Sorlin, Institutssektorn, hégskolan och det svenska innovationslandskapet

Sverker Sorlin (ordf.), Marten Carlsson, Britt-Marie Drottz-Sjéberg och Goran Melin: Utvardering av det svenska
medlemsskapet i IIASA

Goran Melin : Effekter av postdoktorala studier
Hans Westlund : Regionala effekter av hdgre utbildning, hégskolor och universitet. En kunskapsoversikt.

Anders Brostrom, Hans L66f & Carolina Sigfridsson: Kartlaggning av hogre utbildning och universitetsforskning i
Mélardalen

Bo Persson: Typifying Scientific Advisory Structures and Scientific Advice Production Methodologies
Sandstrém, UIf & Martin Hallsten: Foretagens finansiering av universitetsforskning — en éversikt i mars ar 2003

Janz, Norbert, L66f, Hans & Bettina Peters: Firm Level Innovation and Productivity : Is there a Common Story Across
Countries?

Hans L66f: Dynamic Optimal Capital Structure and Technological Change

UIf Sandstrom, Laila Abdallah, Martin Hallsten: Forskningsfinansiering genom regional samverkan

Jan-Eric Degerblad, Olle Edqvist och Sam Héagglund: Utvarderingsspelet

Laila Abdallah: Resultat eller process : Trender inom utvardering av svensk hdgskoleutbildning under 1990-talet
Henrik Karlsson: Konstnarlig forskarutbildning i Norden

Ingrid Schild & Sverker Sérlin: The Policy and Practice of Interdisciplinarity in the Swedish University Research System

Tobias Harding, UIf Sandstrom, Sverker Sorlin & Gella Westberg: God avkastning p& marginellt risktagande? Bidrag till
en utvardering av nordiskt forskningssamarbete inom ramen for NOS.

Sverker Sorlin: Fungerar forskningssystemet?: Nagra strategiska fragor for strategisk forskning

Hans L66f & Almas Heshmati: The Link Between Firm Level Innovation and Aggregate Productivity Growth : A Cross
Country Examination

Goran Friborg: Svenska Tekniker 1620-1920 : Om utbildning, yrken och internationell orientering
Maria Wikhall: Culture as Regional Attraction : Migration Decisions of Highly Educated in a Swedish Context

PREST, University of Manchester: A Comparative Analysis of Public, Semi-Public and Recently Privatised Research
Centres

Henry Etzkowitz: The Triple Helix of University - Industry - Government : Implications for Policy and Evaluation
Lillemor Kim: Masshdgskolans paradoxer — fem inlagg i den svenska hégskoledebatten

Sverker Sorlin: Cultivating the Places of Knowledge

Bo Persson : Reluctant Agencies : Sectorial Agencies and Swedish Research Policy in the 1980s
Martin Meyer : Science & Technology Indicators Trapped in the Trippel Helix?

Kunskapssystem i férandring, Verksamhetsprogram 2001-2003

Verksamhetsberattelse 1999-2000, Féreningen for studier av forskning och utbildning

Ulf Sandstrom : Om den svenska arkitektur-, bostads- och stadsbyggnadsforskningens karaktar

Jenny Beckman, Mats Brenner, Olle Persson & Ulf Sandstrém : Nya arbetsformer inom diabetesforskning — studier kring
en natverkssatsning

Lillemor Kim, Robert Ohlsson & UIf Sandstrém : Kan samverkan matas? Om indikatorer for bedomning av KK-stiftelsens
satsningar

Alexander Kanaev & Albert Tuijnman : Prospects for Selecting and Using Indicators for Benchmarking Swedish Higher
Education
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